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Um Data Center deve ser instalado em um local que consiga entregar, simultaneamente,
energia no volume e no prazo necessarios, conectividade fisicamente diversa, terreno ou
edificagao tecnicamente utilizavel, exposicao aceitavel a riscos, possibilidade de
licenciamento, acesso logistico e capacidade de expansao. Nao existe uma cidade
universalmente melhor: a localizagdo adequada depende do tipo de carga, da escala, da
laténcia, do modelo de negécio, do horizonte de crescimento e do nivel de risco aceito
pelo proprietario.

A escolha precisa ser conduzida em camadas. Primeiro sdo comparadas regioes e
municipios; depois, terrenos ou imoveis especificos. Critérios que tornam a alternativa
invidvel devem ser aplicados antes da pontuacao ponderada. Um terreno barato nao
compensa uma conexao elétrica incompativel com o cronograma, assim como incentivos
fiscais nao corrigem auséncia de rotas de fibra, risco de inundagao ou falta de espacgo
para expansao.

O produto final deve indicar o local preferencial, alternativas de contingéncia, riscos,
condicionantes e evidéncias ainda necessarias antes da aquisi¢ao definitiva, da locacao
de longo prazo ou do inicio do projeto detalhado.

1. SINTESE TECNICA

Questao Resposta

Qual é o primeiro critério? Compatibilidade entre demanda, energia, conectividade,
prazo e expansao

Existe uma melhor cidade para qualquer Data Center? N3ao. A prioridade muda conforme hyperscale, colocation,
corporativo, Edge, Micro Data Center ou contingéncia

0 menor prego do terreno é determinante? Nao. Obras externas, conexao, terraplenagem,
licenciamento, riscos e prazo podem superar o valor
fundiario

Duas operadoras garantem diversidade? N3&o. E necessario verificar rotas fisicas, dutos, postes,

backbones e pontos de entrada

Uma carta preliminar de energia é suficiente? N3&o. O nivel de compromisso, prazo, reforgos e
responsabilidades precisa ser identificado

Como comparar sites? Aplicar eliminatérios, normalizar evidéncias e depois usar
matriz ponderada e andlise de riscos

Quando assumir compromisso com o imével? Apds encerrar condicionantes essenciais ou protegé-las
por condi¢Oes precedentes adequadas
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2. 0 QUE SIGNIFICA ESCOLHER A LOCALIZAGAO DE UM DATA CENTER?

E selecionar, entre regides, municipios, terrenos, edificios ou provedores, a alternativa que
melhor atende aos requisitos técnicos, econdmicos, regulatorios e operacionais do
empreendimento. A decisao precisa considerar o ciclo completo: implantacgao inicial,
expansao, operagao, manutencao, emergéncias, modernizacao e eventual saida.

A ISO/IEC 22237-2:2024 inclui localizagao e selegao do site, ambiente natural,
adjacéncias, riscos ambientais, configuracao do terreno, acessos, intrusao, incéndio e
danos por agua entre os temas da constru¢ao de Data Centers. A TIA-942-C também
abrange localizacao, arquitetura, energia, mecanica, seguranca e telecomunicacdes para
instalagdes de qualquer porte.

2.1. REGIAO, MUNICIPIO, TERRENO E EDIFiCIO SAO DECISOES DIFERENTES

Escala Pergunta principal Exemplos de critérios
Pais ou macrorregido 0 ambiente econdmico, energético e Matriz elétrica, estabilidade,
regulatério suporta o modelo? conectividade internacional,
legislagdo e mercado
Regido elétrica e digital Existe capacidade de energia e Subestagdes, transmissao,
acesso aos ecossistemas backbones, IXPs, cloud on-ramps e
necessarios? laténcia
Municipio A implantagéo é licenciavel e Zoneamento, 4gua, mao de obra,
operacionalmente sustentavel? logistica, tributos, seguranca e
servigcos
Terreno A area comporta construgao, Topografia, geotecnia, drenagem,
utilidades, riscos e expanséo? acessos, servidoes e vizinhanga
Edificagdo existente O retrofit atende estrutura, energia, Pé-direito, cargas, rotas, shafts,
térmica e manutengao? incéndio, acesso e interferéncias

A analise nao deve saltar diretamente para o terreno disponivel. Um imével pode ser
tecnicamente adaptavel, mas estar na regido errada para a laténcia, o fornecimento
elétrico ou o modelo comercial pretendido.

2.2. LOCALIZACAO NAO E APENAS ENDERECO

Para um Data Center, localizagao inclui infraestrutura externa e relacdes de dependéncia.
A conexao elétrica pode estar a quildometros do terreno; as fibras podem compartilhar a
mesma ponte; a drenagem pode depender de uma bacia regional;, o combustivel pode
chegar por uma unica rodovia; e a equipe de manutengao pode estar distante. O limite do
estudo deve se estender até onde um evento comum consiga afetar a operagao.
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3. COMECAR PELA DEMANDA E PELO MODELO DO EMPREENDIMENTO

A localizacao adequada é consequéncia dos requisitos. Antes de comparar mapas,
deve-se esclarecer o que sera instalado, para quem e em qual prazo.

3.1. TIPO DE DATA CENTER

Modelo Prioridades de localizagao

Hyperscale Grandes blocos de energia, expanséo, campus, cadeia de
suprimentos e conectividade regional

Colocation Ecossistema de carriers, interconexao, mercado,
confianga comercial e acesso dos clientes

Corporativo Proximidade do negécio, continuidade, governanga,
equipe e integragdo com instalagdes existentes

Edge Laténcia, proximidade da origem dos dados, autonomia
local e operagéao distribuida

Micro Data Center Ambiente do site, energia local, manutencao,
conectividade e padronizagdo multisite

Contingéncia ou disaster recovery Separagédo de riscos em relagé@o ao site primario,
conectividade e replicagao

IA e HPC Poténcia por rack, rede de alta velocidade, 4gua ou
rejeicao de calor, expanséo e supply chain

0 artigo sobre Estudo de viabilidade de Data Center trata da decisao integrada do
empreendimento. Este contelido aprofunda exclusivamente a selecao da localizacao.

3.2. CARGA, DENSIDADE E CRESCIMENTO

A equipe deve definir carga de TIC inicial, capacidade final, densidades, ritmo de ocupacgao
e possiveis mudancgas tecnoldgicas. Um campus planejado para crescer de poucos para
muitos megawatts exige reservas e conexoes diferentes de uma instalagao corporativa
estavel.

Trés cenarios ajudam a evitar falsa precisao:

A localizagao deve suportar o cenario aprovado ou declarar claramente onde se encontra
o limite. Nao é necessario construir tudo no inicio, mas deve ser possivel conectar,
licenciar e implantar as fases futuras.
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3.3. LATENCIA E GEOGRAFIA DOS USUARIOS

A distancia fisica influencia laténcia, mas nao é o unico fator. Roteamento, pontos de
troca, congestionamento e arquitetura de aplicagcao também importam. Para cargas
corporativas, alguns milissegundos adicionais podem ser aceitaveis; para controle
industrial, telecomunicagdes, negociacao eletronica ou aplicagdes interativas, a
localizagédo pode ser determinante.

A andlise deve identificar destinos criticos, medir rotas reais quando possivel e diferenciar
laténcia média, cauda, jitter e comportamento durante falhas.

4. PROCESSO PARA SELECIONAR A LOCALIZAQZ\O
Uma selegao rastreavel pode ser estruturada em dez etapas.

A ordem reduz o custo de estudar profundamente alternativas que ja apresentam
incompatibilidade essencial.

5. CRITERIOS ELIMINATORIOS ANTES DA PONTUAGAO

Um erro comum é permitir que uma nota alta em critérios secundarios compense uma
falha estrutural. Certos requisitos devem ser tratados como sim/nao ou como condig¢ao de
gate.

Possivel eliminatério Exemplo de falha

Energia Poténcia final ndo conectavel no horizonte do negécio

Telecomunicagoes Impossibilidade de obter rotas adequadas a criticidade

Uso do solo Atividade nao permitida ou aprovagao improvavel

Risco natural Exposigao nao mitigavel a inundagao ou movimento de
massa

Area util Terreno ndo comporta utilidades e expansao necessdrias

Acesso Equipamentos ou combustivel ndo conseguem chegar ao
site

Seguranca Adjacéncia ou contexto incompativel com a criticidade

Prazo Licenciamento ou obra externa ultrapassa a data limite

Controle fundiario Titularidade, 6nus ou serviddo inviabilizam o uso
pretendido

Um critério nao precisa ser universalmente eliminatoério. A organizacao deve declarar
previamente quais falhas ndo aceita e quais podem ser mitigadas mediante custo, prazo
ou arquitetura.
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A escolha do local deve ser conduzida dentro de uma decisao de viabilidade, e nao como
compra isolada de terreno.

Demanda, energia, conectividade, riscos, licenciamento, CAPEX, prazo e expansao
precisam ser comparados antes de assumir compromissos fundidrios ou contratuais.

Conheca o Estudo de Viabilidade de Data Center

6. ENERGIA: CAPACIDADE, PRAZO E CONFIABILIDADE

A disponibilidade de energia é frequentemente o fator dominante. A EPE acompanha a
expansao das cargas de Data Centers porque a demanda por poténcia afeta o
planejamento de transmissao no Brasil. A sele¢cao precisa avaliar o ponto de conexao, as
obras necessarias e 0 compromisso efetivo, ndo apenas a proximidade visual de uma
linha ou subestacgao.

6.1. TRADUZIR CARGA DE TIC EM DEMANDA DE CONEXAO

A carga elétrica total inclui TIC, climatizagao, perdas, iluminagéo, bombas, seguranga e
demais auxiliares. Na selegao preliminar, fatores paramétricos podem estimar ordem de
grandeza, desde que a base seja declarada.

Valor Uso na selegéo

Carga de TIC inicial Poténcia que precisa entrar no primeiro estagio

Carga de TIC final Capacidade prevista para o horizonte do empreendimento

Demanda total inicial Base para primeira conexao e infraestrutura comum

Demanda total final Base para expansao da rede e do campus

Capacidade firme Poténcia disponivel na condigdo de contingéncia
acordada

Capacidade utilizavel Parcela efetivamente convertivel em carga de TIC apds

margens e limitagbes

Uma subestagdao nominalmente grande pode ter capacidade comprometida, limitagbes de
transformacgao ou reforgos pendentes. A decisao precisa identificar quem confirma cada
valor e em qual documento.
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6.2. NIVEIS DE COMPROMISSO DA INFORMAGAO ELETRICA

Nivel Exemplo Limitagéo

Indicio Mapa, proximidade ou conversa Nao garante capacidade nem prazo
inicial

Consulta preliminar Manifestagéo néo vinculante Pode mudar apds estudos detalhados

Estudo de acesso Analise técnica do atendimento Pode depender de obras e condigbes

Orgamento ou proposta Custos, responsabilidades e Exige validade e premissas claras
cronograma

Instrumento formal Contrato ou compromisso aplicavel Ainda pode conter condicionantes

O estudo deve declarar o nivel de evidéncia utilizado. Sites ndo podem receber a mesma
nota quando um possui compromisso documentado e outro apenas uma indicagao verbal.

6.3. PRAZO DE CONEXAO E OBRAS EXTERNAS

Linhas, subestagoes, transformadores, serviddes, licencas e reforcos podem levar mais
tempo que o edificio. Devem ser avaliados:

Geragao temporaria ou contratos provisorios nao devem ser presumidos como solucao
sem andlise de custo, emissdes, combustivel, licenciamento e confiabilidade.

6.4. QUALIDADE E HISTORICO DA ALIMENTAGAO

A selecao pode considerar frequéncia e duragao de interrupgdes, eventos de tensao,
capacidade de curto-circuito, harménicos, confiabilidade regional e manutengao da rede.
Quando o histdrico é relevante e ndo esta disponivel, deve-se recomendar medigao ou
investigacao especifica.

A infraestrutura interna podera tratar muitos eventos, mas nao elimina a influéncia da rede
sobre geradores, UPS, baterias e operagao.

6.5. CUSTO E ESTRUTURA TARIFARIA

Energia deve ser comparada pelo custo total aplicavel ao perfil de consumo, incluindo
demanda, consumo, encargos, tributos, ultrapassagens, sazonalidade e contratos. O
menor prec¢o unitario perde significado quando a conexao exige CAPEX elevado ou atrasa
a receita do empreendimento.
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6.6. EXPANSAO E RESERVA DE CAPACIDADE

O site precisa demonstrar como passara da primeira para as fases seguintes. A
capacidade futura pode depender de outra subestacgao, linha, terreno ou janela regulatéria.
O masterplan deve reservar corredores e areas para essa evolugao.

7. CONECTIVIDADE E ECOSSISTEMA DIGITAL

A localizagao precisa oferecer conectividade compativel com os usuarios e com a fungao
do Data Center. A Anatel disponibiliza dados e painéis sobre infraestrutura de
telecomunicacoes, backhaul e conectividade municipal, Uteis no screening. Entretanto,
dados publicos ndo substituem validagao de rotas e capacidade com operadores.

7.1. OPERADORAS NAO SAO O MESMO QUE ROTAS
Duas operadoras podem compartilhar:

A diversidade deve ser analisada desde o Data Center até o limite necessario. Em alguns
casos, basta separar entradas no terreno; em outros, é preciso garantir caminhos
metropolitanos, regionais ou internacionais distintos.

7.2. CAPACIDADE, LATENCIA E EXPANSAOQ

A RFI de telecomunicacdes deve solicitar capacidade atual, interfaces, prazo de
implantagao, protegao, expansao, manutencao, SLA e rotas. Para ambientes de
interconexao, devem ser avaliados carriers, IXPs, cloud on-ramps, MMRs e proximidade
dos ecossistemas relevantes.

Critério Evidéncia desejada

Presenca de operadoras Carta, proposta ou confirmagao técnica

Rotas Mapas e descri¢do de infraestrutura fisica
Entradas no terreno Tragados e servidoes possiveis

Laténcia Medic¢des ou estimativas com rota identificada
Capacidade Portas, comprimentos de onda e expansao
Prazo Cronograma de construgao e ativagao
Continuidade Protecgéo, restauragao e equipes de campo
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7.3. DIREITOS DE PASSAGEM

A rota pode depender de concessionadrias rodovidrias, ferrovias, municipios, condominios,
proprietarios privados ou érgaos ambientais. O prazo e o risco dessas autorizagdes
devem aparecer na comparagao.

7.4. CONECTIVIDADE DE OPERAGAO E EMERGENCIA

Além da rede de produgao, o site pode precisar de telefonia, radio, comunicagao de
seguranga e out-of-band. A localizagao deve permitir recuperar a operagao quando o
enlace principal ou a plataforma central estiver indisponivel.

A solucdo de Redes e Telecomunicacoes para Data Centers integra rotas, fibra,
cabeamento, OOB, testes e documentagao.

8. TERRENO, FORMA E AREA UTILIZAVEL

Area bruta e area utilizavel sdo diferentes. Recuos, serviddes, drenagem, faixas ndo
edificaveis, protecao ambiental, topografia e distancias de seguran¢a podem reduzir
significativamente o espacgo disponivel.

8.1. FORMA E MASTERPLAN

Terrenos regulares facilitam edificios, vias e expansao, mas a analise deve trabalhar com
implantagao real. O masterplan preliminar precisa acomodar:

Componente Reserva a verificar

Edificios de Data Center Fases, distancias e circulagédo

Subestacgdes e linhas Faixas, acesso e ampliagao

Geragao e combustivel Seguranga, reabastecimento e manutencéo
Climatizagao Chillers, torres, dry coolers, CDUs e tubulagdes
Telecomunicagoes Entradas, dutos e salas de operadoras
Segurancga Perimetro, afastamentos e controle de veiculos
Drenagem e agua Bacias, redes, reservagao e tratamento
Operagéo Oficinas, estoques, docas e administragédo
Construgao futura Canteiro, rotas e segregagao do campus ativo

0 terreno deve continuar funcional enquanto novas fases sao construidas. Nao basta
caber a capacidade final; é necessario manter acessos, redundéncia e seguranga durante
a transigao.
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8.2. TOPOGRAFIA E TERRAPLENAGEM

Declividade influencia cortes, aterros, contengoes, redes enterradas, drenagem, vias e
custo. Grandes volumes de movimentagcao podem alongar prazo e exigir licengas. O
screening pode usar modelos digitais, mas a decisdo precisa de levantamento topografico
adequado.

8.3. GEOTECNIA

Solo de baixa capacidade, lencol freatico elevado, rocha, contaminagao ou
heterogeneidade podem alterar fundagdes e infraestrutura subterranea. A auséncia de
sondagens deve ser registrada como incerteza, ndo tratada como condigao favoravel.

8.4. DRENAGEM E AGUA DE SUPERFICIE

Data Centers concentram equipamentos elétricos e nao toleram entrada de agua. A
avaliagao deve estudar cotas, bacias, canais, capacidade de drenagem, refluxo, eroséo,
areas impermeabilizadas e expansao urbana ao redor.

9. IMOVEL EXISTENTE: QUANDO O RETROFIT E ALTERNATIVA

Edificagoes podem reduzir prazo e impacto, mas frequentemente ocultam restrigdes.

Tema Questao de due diligence

Estrutura Suporta racks, baterias, UPS, equipamentos e
reservatorios?

Pé-direito Permite distribuicdo, contengédo e manutengéo?

Rotas Equipamentos conseguem entrar e ser substituidos?

Energia Ha espago para conexao, subestagéo, geradores e
distribuicdao?

Climatizagao Existem areas e caminhos para rejeigao de calor?

Incéndio Compartimentagao, detecgao e saidas podem ser
adequadas?

Agua Cobertura, prumadas, dreas molhadas e drenagem
oferecem risco?

Expansao A capacidade pode crescer sem interromper a operagédo?

Ocupacgéao Outros usuarios criam riscos ou restricoes?

Um edificio barato pode exigir reforgos estruturais, remogoées, novos shafts, protegao
contra agua e sistemas completamente novos. A comparagao deve incluir essas
intervengdes e o risco de descobertas durante a obra.
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10. RISCOS NATURAIS E AMBIENTAIS

A ISO/IEC 22237-2 enfatiza ambiente natural, adjacéncias, riscos ambientais e protecao
contra agua. No Brasil, fontes como SGB, ANA e INMET podem apoiar o screening;
estudos de campo e projetos especificos continuam necessarios para decisdes materiais.

10.1. INUNDAGAO

Devem ser avaliados rios, cérregos, canais, reservatoérios, drenagem urbana, cotas
historicas e efeitos de chuvas intensas. Mapas regionais ajudam a identificar exposicgao,
mas nao substituem levantamento do terreno, estudo hidrolégico e hidraulico quando o
risco é relevante.

A protegao nao deve depender apenas de elevar o piso. Acessos, subestagoes, tanques,
fibras, vias e equipes também precisam permanecer disponiveis.

10.2. MOVIMENTOS DE MASSA E EROSAO

As Cartas de Suscetibilidade do Servico Geoldgico do Brasil representam a possibilidade
de movimentos gravitacionais e inundagdes. Encostas, cortes, aterros e drenagem devem
ser analisados junto com a estabilidade das areas vizinhas.

10.3. VENTO, TEMPESTADES E DESCARGAS ATMOSFERICAS

Velocidade do vento, granizo, chuva dirigida e descargas influenciam estrutura, coberturas,
equipamentos externos, linhas e operacao. A analise deve usar parametros locais e
normas aplicaveis, sem transformar histérico curto em garantia futura.

10.4. INCENDIO EXTERNO

Vegetagao, depdsitos, industrias, linhas de combustivel e uso do solo vizinho podem expor
o Data Center a calor, fumaca ou bloqueio de acesso. Areas rurais e periurbanas devem
considerar incéndios florestais e capacidade de resposta.

10.5. SISMICIDADE E VIBRAGAO

Mesmo em regides de baixa sismicidade, critérios estruturais aplicaveis precisam ser
observados. Ferrovias, mineragao, pedreiras, aeroportos e equipamentos industriais
podem introduzir vibragao que afeta construgao, operagao ou manutengao.
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10.6. MUDANGA DO RISCO AO LONGO DA VIDA UTIL

O histérico é ponto de partida. Urbanizacgao, alteragao de drenagem, mudancas climaticas,
expansao industrial e novas infraestruturas podem modificar o risco. O horizonte do Data
Center costuma ser maior que o periodo coberto por muitos dados operacionais.

O site selecionado precisa ser convertido em masterplan, requisitos e interfaces
executaveis.

Energia, climatizagao, telecomunicagdes, seguranga, incéndio, drenagem, acessos e
expansao devem ser desenvolvidos sem perder as premissas que sustentaram a escolha.

Conhega o servigo de Projeto de Data Center

11. CLIMA, AGUA E ARQUITETURA TERMICA

A localizagao influencia eficiéncia, disponibilidade hidrica, corrosao, filtragem e tecnologia
de resfriamento. As Normais Climatoldgicas do INMET fornecem dados de temperatura,
umidade, insolagao e outros parametros para screening no Brasil.

11.1. TEMPERATURA E UMIDADE

O projeto deve utilizar condigdes de projeto adequadas, ndo apenas médias anuais.
Extremos de calor afetam capacidade e redundancia. Um clima ameno pode melhorar
economizagao, mas umidade, poeira, fumaca ou salinidade podem reduzir o beneficio.

11.2. AGUA

A disponibilidade hidrica precisa ser analisada por quantidade, qualidade, sazonalidade,
licencas, tratamento, descarga e concorréncia com outros usuarios. A ANA mantém
sistemas e publicacdes sobre recursos hidricos, secas e inundagdes que ajudam na
avaliacao regional.

Uma arquitetura com menor consumo elétrico pode usar mais agua. A escolha deve
considerar energia, agua, emissdes, operacao e risco de restricdo no mesmo cenario.

11.3. CORROSAO E QUALIDADE DO AR

Ambientes costeiros, industriais, agricolas ou com queimadas podem exigir materiais,
filtragem e manutencgao especificos. Gases corrosivos e particulas finas nao sao
resolvidos apenas com filtro convencional.
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11.4. RUIDO E REJEIGAO DE CALOR

Geradores, torres, chillers e ventiladores podem gerar conflito com vizinhos e
licenciamento. A distancia até receptores sensiveis, os limites locais e o regime de
operacgao devem ser analisados ainda na selecao.

12. LICENCIAMENTO E USO DO SOLO

O site deve ser tecnicamente bom e juridicamente licenciavel. A matriz de licengas precisa
identificar 6rgaos, autorizagdes, dependéncias, documentos, prazos e condicionantes.

12.1. ZONEAMENTO E PARAMETROS CONSTRUTIVOS

Uso permitido, taxa de ocupacao, altura, recuos, impermeabilizagao, estacionamento,
acessos e atividades auxiliares podem limitar o masterplan. O enquadramento deve
considerar subestacdes, geracao, combustivel, telecomunicacdes e utilidades, ndo apenas
o edificio principal.

12.2. LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Supressao vegetal, terraplenagem, agua, efluentes, ruido, emissdes, linhas, tanques e
obras externas podem exigir avaliagcdes distintas. A profundidade varia com localizagao,
porte e legislagao.

12.3. INCENDIO E ARMAZENAMENTO DE COMBUSTIVEL

Volumes, afastamentos, ventilagao, contengao, acesso de emergéncia e sistemas de
protecao condicionam layout e licengas. Reservar area insuficiente para combustivel pode
inviabilizar a autonomia pretendida.

12.4. PATRIMONIO, AEROPORTOS E INTERFERENCIAS

Areas de patriménio, zonas aeronéuticas, serviddes, faixas de dominio e infraestruturas
existentes podem limitar altura, escavacao, iluminagao, emissdes ou acesso.

13. VIZINHANGA E RISCOS ANTROPICOS

O entorno deve ser estudado como parte da infraestrutura.

Adjacéncia Possivel impacto
Industria quimica Incéndio, explosao, gases e evacuagado
Aeroporto Ruido, restri¢des, acidentes e trafego
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Adjacéncia Possivel impacto

Ferrovia ou rodovia Vibragéo, produtos perigosos e bloqueio
Barragem ou reservatoério Inundacgao, acesso e riscos associados

Linha de transmisséao ServidGes, campos e obras futuras

Area residencial Ruido, trafego, licenciamento e aceitagéo social
Depdsito de combustivel Incéndio e exploséao

Construcao futura desconhecida Mudanca de drenagem, seguranga e acessos

O entorno também pode trazer vantagens: fornecedores, subestacdes, operadoras,
transporte e mao de obra. A analise deve registrar beneficios e exposigoes.

14. SEGURANGA FiSICA E ACESSO

A localizagao influencia perimetro, vigilancia, resposta policial, protestos, crime,
vandalismo e acesso de colaboradores. A arquitetura de segurancga precisa ser
proporcional ao risco e ao contexto.

14.1. PERIMETRO E ZONAS

O terreno deve permitir afastamentos, barreiras, controle de veiculos, docas e zonas
sucessivas. Lotes muito confinados podem forcar equipamentos criticos proximos ao
limite ou misturar fluxos de visitantes, manutencao e construcao.

14.2. ACESSO EM CONDIGOES ADVERSAS

A equipe precisa chegar ao site durante chuvas, alagamentos, acidentes ou interrupgoes.
Rotas alternativas devem ser verificadas. Seguranga sem acessibilidade pode impedir
manutengao e reabastecimento.

14.3. EMERGENCIA

Tempo de resposta de bombeiros, atendimento médico, seguranca e fornecedores
influencia o plano operacional. A proximidade de servigos nao substitui infraestrutura
propria, mas altera contingéncias e autonomia.

15. LOGISTICA, SUPPLY CHAIN E MAO DE OBRA

Transformadores, geradores, chillers, modulos e racks podem exigir portos, rodovias,
pontes, escoltas, guindastes e dreas de armazenamento. A selecao deve confirmar
dimensodes e pesos compativeis com as rotas.
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15.1. CONSTRUCAO

Devem ser avaliados disponibilidade de empreiteiros, materiais, concreto, equipamentos,
alojamento, canteiro, restricdes de circulagao e capacidade de executar varias fases sem
afetar a operacao.

15.2. OPERAGAO

A regiao precisa oferecer ou conseguir formar equipes de elétrica, mecanica, automacgao,
redes, seguranga e gestdao. Um campus em local remoto pode exigir transporte,
alojamento, treinamento e estoque maior de pegas.

15.3. PEGAS E ASSISTENCIA

Tempo de reposigao deve ser comparado com a criticidade. Dependéncia de aeroportos,
fronteiras ou uma unica rodovia pode exigir estoque regional ou equipamentos
substituiveis.

16. CUSTOS, INCENTIVOS E VALOR DO PRAZO

Preco do terreno, impostos e incentivos sao relevantes, mas devem ser avaliados depois
dos eliminatérios técnicos.

16.1. CUSTO TOTAL DE LOCALIZAGAO

Parcela Exemplos

Imével Compra, locacgéo, opgao, regularizagdo e demolicdo

Preparagao Terraplenagem, fundagdes, contengdes e drenagem

Energia externa Linha, subestacgao, reforgos, serviddes e taxas

Telecomunicagoes Construgao de rotas, direitos de passagem e ativagédo

Agua e utilidades Captacao, tratamento, reservacao e descarga

Mitigagéo de riscos Elevagao, barreiras, protegdo, redundancia e seguros

Operagéo Energia, 4gua, equipe, seguranga, logistica e manutengéo

Prazo Capital imobilizado, receita adiada e capacidade
indisponivel

Um site mais caro pode entregar energia e operagao anos antes. Um site barato pode
exigir obras cuja incerteza supera a economia fundiaria.
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Beneficios fiscais, terrenos subsidiados e apoio institucional precisam ter base legal,
prazo, contrapartidas e estabilidade avaliados. A decisao nao deve depender de incentivo

ainda nao formalizado.

16.3. VALOR DE OPCAO

Em mercados incertos, pode ser vantajoso preservar dois sites ou adquirir direitos
condicionais enquanto estudos avangam. A estrutura contratual deve ser definida por
assessoria juridica; a engenharia fornece os condicionantes técnicos que precisam ser

protegidos.

17. GREENFIELD, BROWNFIELD, RETROFIT OU COLOCATION

Alternativa

Greenfield

Brownfield industrial

Retrofit de edificio

Campus compartilhado

Colocation

Build-to-suit

Vantagem

Liberdade de masterplan e expansao

Energia, acessos e utilidades
existentes

Potencial reducédo de obra e
localizagdo urbana
Ecossistema e infraestrutura comum

Capacidade operada por terceiro

Solugdo desenvolvida para requisitos

Limitagcdo dominante

Prazo, licenciamento e infraestrutura
externa

Passivos, interferéncias e adequagéo

Estrutura, térmica, incéndio e
expansao

Dependéncias e regras do
empreendimento

Contrato, recorréncia, conectividade e
saida

Prazo, compromisso e dependéncia
do operador

A escolha deve usar a mesma demanda, disponibilidade e horizonte. Comparagdes que

atribuem toda a capacidade final ao greenfield e somente a carga inicial ao colocation nao

sao equivalentes.

18. DATA ROOM E SOLICITAGAO DE INFORMAGOES

A comparagao melhora quando todos os candidatos respondem a mesma RFI.

18.1. DOCUMENTOS DO TERRENO OU IMOVEL

18.2. ENERGIA
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18.3. TELECOMUNICAGOES

A auséncia de documento deve aparecer na matriz. Nao se deve transformar siléncio do
vendedor em condig¢ao favoravel.

19. VISITA TECNICA AO SITE

A visita confronta documentos e realidade. Fotografias, coordenadas e registros devem
ser organizados por disciplina.

19.1. O QUE OBSERVAR

A visita nao substitui levantamento, sondagem ou estudo técnico. Ela orienta onde
aprofundar a due diligence.

20. MATRIZ DE SELEGAO DE LOCALIZAGAO

A matriz deve usar critérios claros, escalas definidas, pesos aprovados e evidéncias
comparaveis.

Critério Peso ilustrativo Observacgéo
Energia e prazo de conexao 25% Separar evidéncia, CAPEX e expansao
Telecomunicagdes e laténcia 15% Considerar diversidade fisica
Terreno, implantagao e expanséo 15% Avaliar drea utilizavel, ndo apenas
bruta
Riscos naturais e antrépicos 10% Incluir mitigacao e risco residual
Licenciamento e ambiente 10% Considerar prazo e condicionantes
Clima, agua e solugao térmica 10% Usar condi¢des de projeto
Logistica e operagao 5% Construgao, equipe e emergéncia
Seguranca 5% Contexto, perimetro e acessos
Custo total e incentivos 5% Mesma fronteira e horizonte

Os pesos sao ilustrativos. Hyperscale pode atribuir peso maior a energia; Edge, a laténcia;
colocation, ao ecossistema; e continuidade, a separacgao de riscos.
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20.1. ESCALA DE NOTAS

Nota Interpretagao
Incompativel ou sem possibilidade identificada

1 Condigdo muito desfavoravel ou informacéao insuficiente
critica

Atende com mitigacéo relevante
Atende aos requisitos basicos

Condigao favoravel e bem documentada

a A W N

Condicao superior, com evidéncia e baixa incerteza

A nota deve ser acompanhada de justificativa, fonte, data, responsavel e grau de
confianga.

20.2. PENALIZAR INCERTEZA SEM DUPLICAR RISCO

Existem duas abordagens validas: reduzir a nota quando a evidéncia é fraca ou manter a
nota técnica e aplicar fator de confianga. O método escolhido deve evitar dupla
penalizagao e permanecer transparente.

20.3. CRITERIOS CORRELACIONADOS

Energia, prazo e custo sao correlacionados; clima, agua e resfriamento também. Muitos
critérios semelhantes podem supervalorizar uma dimensao. A matriz precisa ser revisada
para evitar contagem duplicada.

21. EXEMPLO SIMPLIFICADO

Considere quatro candidatos para um Data Center de 2 MW de TIC, expansivel a 8 MW. Os
dados sao ilustrativos.

Critério Site A Site B Site C Site D
Energia inicial Confirmada em 18 Indicio em 12 meses  Confirmada em 24 Disponivel em 10
meses meses meses
Expansdo para 8 MW  Obra prevista N&do demonstrada Vidvel com nova Limitada a 5 MW
subestacao
Telecom Duas rotas Trés operadores, Uma rota atual e Duas rotas regionais
verificadas mesma entrada outra contratavel
Terreno Amplo, terraplenagem Plano e barato Amplo, drenagem Pequeno e urbano
média critica
Licenciamento Compativel Favoravel Condicionado a Complexo por ruido
estudos
Risco dominante Prazo e CAPEX Incerteza de energia  Inundagéo e Expansao e
elétrico drenagem vizinhanga
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Critério Site A Site B Site C Site D
Resultado preliminar  Preferencial Hold Reserva condicionada Adequado apenas a
condicionado fase inicial

O Site D nao deve vencer apenas pela energia inicial se ndo suporta a capacidade final. O
Site B nao deve receber nota média para energia sem evidéncia. O Site C pode ser
recuperado por projeto hidraulico, mas somente apds quantificar risco e custo. O Site A
pode permanecer preferencial mesmo com maior CAPEX se oferecer expansao e
diversidade comprovadas.

22. DUE DILIGENCE ANTES DO COMPROMISSO DEFINITIVO

Ap06s selecionar um ou dois candidatos, o estudo aprofunda as incertezas que podem
alterar a deciséo.

Disciplina Aprofundamento tipico

Fundiaria Titularidade, limites, 6nus, serviddes e acessos
Urbanistica Uso, pardmetros, licengas e consultas formais
Energia Estudos, proposta, obras, prazo e responsabilidades
Telecom Rotas, capacidade, direitos de passagem e propostas
Topografia Levantamento e implantagao preliminar

Geotecnia Sondagens e recomendagdes iniciais

Hidrologia Cotas, bacias, drenagem e inundagéao

Ambiental Restrigbes, recursos hidricos, ruido e emissoes
Estrutural Capacidade e intervengdes em imdveis existentes
Logistica Rotas, pesos, acessos e dreas de manobra
Econdmica CAPEX especifico, OPEX, prazo e contingéncias

A recomendacao deve indicar quais estudos sao pré-condi¢ao e quais podem continuar
durante o projeto.

Condicionantes de energia, telecomunicagoes, licenciamento e expansao nao terminam
com a selegao do terreno.

A Owner’s Engineering mantém requisitos, riscos, interfaces e evidéncias rastreaveis
durante projeto, contratagao, obra, comissionamento e aceite.

Conhega Owner’s Engineering para Data Centers
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23. CONDIGOES PRECEDENTES E PRESERVAGAO DA ALTERNATIVA

A engenharia pode listar condi¢des técnicas que precisam ser atendidas antes de um
compromisso irreversivel, por exemplo:

A forma contratual deve ser definida por assessoria juridica. A funcao da engenharia é
tornar os condicionantes objetivos e verificaveis.

24. SITE PRIMARIO E SITE DE CONTINGENCIA

Quando o objetivo inclui continuidade, a distancia em quildometros nao basta. Os sites
podem compartilhar:

A selecgao deve identificar modos comuns e determinar a separagao necessaria para os
servigos. Distancia excessiva também aumenta laténcia, custos de replicagéao e

complexidade operacional.

25. ERROS COMUNS NA ESCOLHA DA LOCALIZAGAO

Erro

Comecar pelo terreno disponivel
Escolher pela menor tarifa de energia
Contar operadoras em vez de rotas
Usar area bruta como area Util
Pontuar antes de aplicar eliminatérios
Dar nota média a informacao ausente
Confiar apenas em mapas

Avaliar somente médias climaticas
Ignorar obras futuras no entorno
Comprar antes de sondar e licenciar
Tratar incentivo como garantido

N&o manter site reserva

Comparar alternativas com escopos diferentes
Nao registrar fontes e validade

Escolher sem plano de expansao

Consequéncia

Arquitetura condicionada a um local inadequado
Ignora conexao, CAPEX, prazo e confiabilidade
Redundancia externa inexistente

Expansao nao cabe apds recuos e utilidades
Critérios secunddrios compensam falhas criticas
Incerteza vira vantagem artificial

Rotas, cotas e capacidades ndo sdo confirmadas
Extremos degradam capacidade e redundancia
Drenagem, acessos e seguranga mudam

Risco fundidrio e técnico irreversivel

Modelo financeiro depende de hipotese

Atraso quando o preferencial falha

Resultado econdmico distorcido

Decisao néao é auditavel

Retrofit precoce ou capacidade bloqueada

26. CHECKLIST PARA ESCOLHER A LOCALIZAGAO

27. ESCOPO DE ENGENHARIA CONSULTIVA DA A3A ENGENHARIA

A A3A Engenharia apoia investidores, operadores, empresas e instituicdes na selecao de
regides, terrenos, imoveis e provedores para Data Centers. A atuagao integra requisitos,
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energia, telecomunicagoes, arquitetura, riscos, custos e governancga da decisao.

0 escopo pode incluir screening regional, RFI, organizagao de data room, visitas, avaliagao
de energia e conectividade, masterplan preliminar, analise de terrenos e edificios, matriz
de critérios, registro de riscos, due diligence técnica e recomendacao do site preferencial e
da alternativa reserva.

A selecdo pode ser contratada dentro do Estudo de Viabilidade de Data Center. Apds a
decisao, a A3A Engenharia pode desenvolver o Projeto de Data Center e atuar em Owner’s
Engineering para Data Centers.

27.1. RESUMO TECNICO

Escolher a localizagdo de um Data Center exige comparar regido, municipio, terreno ou
edificio a partir da demanda e do modelo operacional. Energia, conectividade, area
utilizavel, riscos, licenciamento, clima, agua, logistica, seguranga, equipe e expansao
precisam ser avaliados no mesmo horizonte.

Critérios eliminatorios devem ser aplicados antes da matriz ponderada. Evidéncias com
niveis diferentes nao podem receber a mesma confianga. Mapas e dados publicos
orientam o screening, mas compromissos de energia, rotas de fibra, sondagens,
levantamentos e licengas precisam ser confirmados conforme o risco.

A decisao responsavel seleciona um site preferencial, mantém alternativa reserva e
declara condicionantes antes da aquisi¢cao definitiva. O melhor local ndo é o mais barato
nem o que obtém a maior média abstrata: é aquele que consegue entregar a capacidade
necessaria no prazo, preservar expansao e manter os riscos dentro dos limites aceitos
pelo empreendimento.
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Qual é a melhor localizagao para um Data Center? Nao existe uma localizagédo
universalmente melhor. O local deve combinar energia, conectividade, area utilizavel, risco,
licenciamento, logistica, operacao e expansao conforme o tipo de Data Center e a
demanda.Energia deve ser o critério principal? Em muitos empreendimentos, sim, mas ela
nao deve ser analisada isoladamente. Capacidade, prazo, obras, confiabilidade, custo e
expansao precisam ser compativeis com telecomunicacoes, terreno e licenciamento.Duas
operadoras garantem redundancia? Nao. Operadoras podem compartilhar dutos, postes,
backbones, travessias ou pontos de entrada. A diversidade precisa ser comprovada
fisicamente até o limite exigido.Como avaliar um terreno para Data Center? Devem ser
analisados drea utilizavel, forma, topografia, geotecnia, drenagem, inundacao, acessos,
serviddes, zoneamento, vizinhanga, utilidades, seguranca, logistica e possibilidade de
expans&o.E melhor construir em terreno novo ou adaptar um edificio? Depende do prazo,
da escala e das restricdes. Greenfield oferece liberdade e expansao; retrofit pode reduzir
prazo, mas exige comprovar estrutura, energia, climatizagao, incéndio, acessos e
capacidade futura.Como comparar diferentes cidades? Primeiro devem ser aplicados
critérios eliminatorios. Depois, 0s municipios e sites aprovados podem ser comparados
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por matriz ponderada, usando evidéncias equivalentes, riscos e custo total.O prego do
terreno deve ter peso alto? Normalmente nao deve superar energia, conectividade, riscos
e prazo. Obras externas, terraplenagem, licenciamento e atraso podem custar mais que a
diferenca de valor do imével.Quais dados publicos ajudam no screening no Brasil? EPE e
agentes do setor elétrico apoiam a andlise energética; Anatel oferece dados de
telecomunicacodes; SGB possui cartas de suscetibilidade; ANA redne informagdes hidricas;
e INMET fornece dados climatoldgicos.Quando é seguro assumir compromisso com o
terreno? Apds encerrar condicionantes essenciais ou protegé-las por condigoes
precedentes, como confirmagao de energia, rotas de fibra, uso do solo, sondagens,
drenagem, acessos e expansao.A selegao da localizagao substitui o estudo de
viabilidade? Nao. A localizagao é uma frente da viabilidade. O estudo completo também
compara demanda, modelo de implantagao, arquitetura, CAPEX, OPEX, cronograma e
riscos do empreendimento.
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Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de histéria, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referéncia
em servicos de Engenharia, oferecendo solucdes integradas de Telecomunicacdes,
Seguranca Eletronica, Seguranca Digital e Instalagdes Elétricas.

A empresa atua em todas as etapas do ciclo de Engenharia, desde a elaboracao de
projetos e consultoria técnica até a implantagao, manutencao e retrofit de sistemas,
sempre em conformidade com as normas técnicas e melhores praticas do setor.
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