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Coordenacao de projetos é o processo que organiza e integra a atuacao das diferentes
disciplinas ao longo do desenvolvimento de um projeto de engenharia. Seu objetivo nao é
apenas detectar interferéncias no final, mas estruturar tarefas, responsabilidades,
informacdes, decisbes e entregas para que arquitetura, estrutura, instalagdes e demais
especialidades evoluam de forma coerente até a liberagao do projeto.

Em empreendimentos multidisciplinares, a auséncia de coordenacgao tende a produzir um
problema recorrente: cada projetista pode desenvolver corretamente sua propria disciplina
e, ainda assim, o conjunto apresentar lacunas, sobreposi¢cdes, incompatibilidades,
decisdes contraditérias ou informagdes insuficientes para execugao.

A coordenacao atua justamente nessa interface. Ela recebe os objetivos e marcos
definidos pelo gerenciamento, organiza o desenvolvimento das disciplinas, controla o
fluxo de informagdes, acompanha as entregas, conduz as discussoes técnicas e promove
os ciclos de verificagao necessarios para que o projeto avance com qualidade e
rastreabilidade.

O processo pode existir com ou sem BIM. Em projetos desenvolvidos com Modelagem da
Informacgao da Construcgao, entretanto, a coordenacao passa a incorporar de maneira
explicita a gestao da informacgao, o planejamento das entregas, a federagao dos modelos,
o Ambiente Comum de Dados e os requisitos definidos pela série ABNT NBR ISO 19650.

1. 0 QUE E COORDENAGAO DE PROJETOS

A coordenacgao de projetos é a atividade responsavel por conduzir e integrar a equipe
multidisciplinar durante o desenvolvimento dos projetos. Na pratica, isso significa
organizar a sequéncia das tarefas, controlar interfaces, garantir que as informacgoes
necessarias cheguem as disciplinas corretas no momento adequado e verificar se as
entregas atendem aos requisitos do empreendimento.

Ela ocupa uma posigao intermedidria entre o gerenciamento do projeto e as equipes de
producéo. O gerenciamento trabalha em nivel mais estratégico e tatico, definindo metas,
recursos, custos, marcos e requisitos. A coordenagao atua em nivel tatico e operacional,
transformando essas diretrizes em um processo de desenvolvimento executavel.

Essa distingdo é importante porque coordenagao nao € sindbnimo de gerenciamento, nem
de compatibilizagado. Cada atividade possui um papel diferente no ciclo do projeto.
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2. COORDENAGAO DE PROJETOS, GERENCIAMENTO E COMPATIBILIZAGAO: QUALE A
DIFERENGA?

Uma forma simples de separar as fungdes é observar o tipo de decisdo predominante em
cada camada.

Fungéo Foco principal Exemplos de atividades
Gestao do empreendimento objetivos do negdcio e do ativo viabilidade, estratégia, investimento,
requisitos do proprietario
Gerenciamento de projetos 0 que precisa ser entregue e por qué  recursos, contratos, custos, marcos,
requisitos, aprovagoes
Coordenagao de projetos como as disciplinas irdo desenvolver  cronograma detalhado, interfaces,
e integrar as entregas fluxo de informacao, reunides,
validagdes
Compatibilizagao verificagdo da integragéo técnica andlise de interferéncias, regras,
entre as solugdes Clash Detection, analise critica

O gerenciamento fornece a coordenagao as premissas, os objetivos, os requisitos e os
marcos que precisam ser atendidos. A coordenagao estrutura o desenvolvimento das
disciplinas para atingir esses objetivos. A compatibilizagdo é uma das atividades técnicas
utilizadas pela coordenacao para verificar se as solu¢gées podem coexistir e funcionar
como um conjunto.

Essa distingdo evita um erro comum: contratar somente uma checagem de interferéncias
quando o problema real é auséncia de coordenacgao durante todo o desenvolvimento.

O Guia Completo de Compatibilizagao de Projetos aprofunda a etapa de integragcao
técnica entre as disciplinas, enquanto este artigo trata do processo mais amplo que
organiza o desenvolvimento do projeto.

3. ACOORDENAGAO COMEGA ANTES DA COMPATIBILIZAGAO

Uma coordenacao eficaz comeca antes da primeira rodada de interferéncias. Quando a
equipe recebe um projeto sem escopos claros, requisitos incompletos, cronograma
incompativel ou informacgdes de referéncia insuficientes, os problemas surgem antes
mesmo da producao dos modelos ou desenhos.

Por isso, uma das primeiras responsabilidades do coordenador é diagnosticar as
condicOes de entrada. Entre as perguntas importantes estao: quais disciplinas fazem
parte do escopo; quais projetistas ja estao contratados; quais documentos e
levantamentos estao disponiveis; quais requisitos precisam ser atendidos; quais sao os
marcos decisorios; quais entregas serao necessarias; e quais lacunas podem
comprometer o desenvolvimento.
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Em projetos existentes, essa analise pode revelar que a coordenagao depende de
trabalhos anteriores, como Site Survey, levantamento cadastral, As-Built, atualizagdo de
projetos ou elaboracado de documentacgao técnica. A coordenag¢ao nao corrige
automaticamente uma base de informacgao inadequada.

4. DIAGNOSTICO INICIAL DO PROJETO E DOS RECURSOS DISPONIVEIS

O diagnéstico inicial deve verificar se os recursos compartilhados sao suficientes para
iniciar o planejamento. Isso envolve informagdes de campo, levantamentos, diretrizes de
concessionarias, aprovagoes, documentos de referéncia, escopos das disciplinas e
premissas do empreendimento.

Quando a coordenacao identifica uma lacuna relevante, ela deve registra-la como risco e
definir a agao necessaria antes que o problema se propague para as etapas seguintes.

Um exemplo simples é a auséncia de um levantamento confiavel para um retrofit. Se
arquitetura e instalagdes iniciarem o desenvolvimento sobre plantas antigas sem
validagao de campo, a compatibilizagao podera analisar com grande precisao uma
condi¢ao que nao corresponde a realidade.

Essa é uma das razdes pelas quais servigos de diagndstico e levantamento podem
anteceder a coordenacao em ativos existentes.

5. COORDENAGAO DOS ESCOPOS E DAS INTERFACES ENTRE DISCIPLINAS

Uma das maiores fontes de problemas em projetos multidisciplinares é a chamada zona
cinzenta de escopo: um elemento precisa ser projetado, mas nenhuma disciplina possui
responsabilidade claramente definida por ele.

A coordenacao deve verificar se os escopos contratados cobrem efetivamente as
necessidades do empreendimento e se existem interfaces sem responsavel. Alguns
exemplos sd@o bases de equipamentos, furos e reservas em estruturas, alimentagao
elétrica de sistemas especiais, drenagem de equipamentos, automacao, infraestrutura
para telecomunicagdes ou requisitos especificos de operagdo e manutengao.

A definicdo das interfaces nao significa retirar a responsabilidade técnica dos projetistas.
Cada disciplina continua responsavel por sua solugéo. O papel da coordenagéao é tornar
explicitas as dependéncias, conduzir o processo de decisao e garantir que nenhuma
interface critica figue sem tratamento.
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6. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES: QUEM FAZ, QUEM APROVA E QUEM PARTICIPA

Projetos complexos precisam de responsabilidades explicitas. Uma matriz RACI pode ser
utilizada para indicar quem executa, quem aprova, quem deve ser consultado e quem
precisa ser informado em cada atividade ou entrega.

Na coordenacgao, essa matriz pode abranger tarefas como defini¢cao de requisitos,
desenvolvimento de modelos, emissao de documentos, auditoria, compatibilizagao,
aprovacao de solugdes e controle das informagdes.

A matriz ndo deve ser um documento burocratico. Seu valor aparece quando elimina
ambiguidade. Se uma tarefa possui varios aprovadores, nenhum responsavel ou uma
sobreposicao de fungdes, o risco de atraso e conflito aumenta.

O artigo sobre Matriz RACI em Projetos de Engenharia aprofunda a ferramenta e sua
aplicagao na definigcdo de responsabilidades.

7. PLANEJAMENTO DAS ENTREGAS E CRONOGRAMA DA COORDENAGAO

A coordenacgao transforma os marcos gerais do empreendimento em uma sequéncia
detalhada de tarefas e entregas. Nao basta estabelecer uma data final para o Projeto
Executivo: é necessario compreender quais informagdes cada disciplina precisa receber,
quais sao suas predecessoras e quais ciclos de revisao serdao necessarios.

O cronograma deve refletir as dependéncias reais entre os projetos. Estrutura pode
depender da consolidagao de arquitetura; instalagées podem depender de espagos
técnicos; elétrica pode depender de cargas definidas por outras disciplinas; automacgao
pode depender das interfaces com equipamentos e sistemas.

Quando essas relagdes nao sao planejadas, as disciplinas passam a trabalhar com
premissas temporarias que permanecem no projeto ou geram sucessivas revisoes.

A coordenacao deve monitorar as entregas, identificar atrasos, comunicar impactos e,
quando necessario, propor recuperagao ou reprogramacgao formal do cronograma.

8. COORDENAGAO DO FLUXO DE INFORMAGOES

Projetos nao falham somente porque uma solugéo técnica foi mal dimensionada. Muitos
problemas surgem porque a informacgao correta ndao chegou a pessoa certa no momento
necessario.
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A coordenacao deve estruturar o fluxo de informagdes entre contratante, projetistas,
especialistas, fornecedores e demais partes interessadas. Isso inclui tanto comunicacao
sincrona — reunides e workshops — quanto comunicag¢ao assincrona — documentos,
registros, ocorréncias e plataformas colaborativas.

Uma reuniao pode ser necessaria para resolver um conflito interdisciplinar complexo. Ja
uma correcao simples, com responsavel e prazo claramente definidos, pode ser conduzida
por uma ocorréncia registrada no sistema de gestao.

O ponto central é garantir rastreabilidade: uma decisdo tomada em reuniao precisa
retornar ao fluxo documental como informacao estruturada, com responsavel, prazo e
evidéncia de implementacao.

9. REUNIOES DE COORDENAGAO: DECIDIR, NAO DESCOBRIR PROBLEMAS AO VIVO

Uma reuniao de coordenacao eficiente deve chegar preparada. O objetivo nao é reunir
todas as disciplinas para navegar aleatoriamente por desenhos ou modelos procurando
erros.

Antes da reuniao, a coordenacgao deve definir objetivo, pauta, participantes, ferramentas e
insumos necessarios. As ocorréncias criticas devem ser previamente identificadas e
organizadas para discussao.

Durante a reuniao, o coordenador atua como facilitador. As disciplinas responsaveis
apresentam alternativas, restricdes e impactos, e a equipe busca uma decisao
tecnicamente viavel. Depois da reuniao, as definicdes devem ser formalizadas em ata e
nas respectivas ocorréncias ou registros técnicos.

Esse processo reduz reunides excessivamente longas e evita que decisdes importantes
desaparegam em e-mails, mensagens ou anotagdes isoladas.

10. COMO A COORDENAGAO FUNCIONA EM PROJETOS BIM

Em BIM, coordenacéo e gestao da informagao tornam-se inseparaveis. A equipe ndo troca
apenas pranchas: produz e compartilha contéineres de informagao, modelos,
propriedades, documentos e registros que precisam seguir padroes comuns.

A série ABNT NBR ISO 19650 estrutura conceitos para gerenciar essa informacgao ao longo
do ciclo de vida do ativo. Entre os elementos relevantes para a coordenagao estao

requisitos de informacéo, responsabilidades, competéncia das equipes, planejamento das
entregas, estratégia de federagao, qualidade da informag¢ao e Ambiente Comum de Dados.
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A solucdo de Ambiente Comum de Dados e Gestao da Informacéao BIM trata justamente
dessa camada de governanga, na qual versoes, estados, aprovagoes e historico precisam
permanecer controlados.

11. EIR, BEP, MIDP E TIDP NA COORDENAGAO BIM

Em um processo estruturado, a coordenagao precisa compreender os requisitos de
informacao definidos pelo contratante e transforma-los em procedimentos executaveis
para as equipes.

O EIR estabelece requisitos de troca de informacéo vinculados a contratagdo. O BEP
consolida como a equipe pretende atender aos requisitos BIM e organizar os processos.
Os TIDPs detalham as entregas das equipes de tarefa, e o MIDP consolida essas entregas
em um plano mestre.

O valor desses documentos esta na conexao entre eles. Um BEP que nao dialoga com os
requisitos do contratante se transforma em documento genérico. Um cronograma que nao
considera os pacotes de informacgao perde a capacidade de controlar o desenvolvimento
real. A coordenacgao deve manter essas definicdes coerentes ao longo do projeto.

12. ESTRATEGIA DE FEDERAGAO E SISTEMA DE COORDENADAS

0 modelo federado reine modelos disciplinares sem eliminar a autoria de cada equipe.
Para que isso funcione, a estratégia de divisao dos modelos deve ser definida
antecipadamente.

0Os modelos podem ser separados por disciplina, zona, pavimento, sistema ou outra l6gica
adequada ao empreendimento. Essa defini¢cao influencia desempenho, colaboracgéo,
responsabilidades e compatibilizagéao.

Também é indispensavel um sistema de coordenadas compartilhado. Modelos
tecnicamente corretos, porém posicionados em referéncias diferentes, nao podem ser
integrados de forma confiavel.

A coordenacgao deve definir e testar as referéncias espaciais antes da produgao avangar,
reduzindo o risco de descobrir desalinhamentos apenas na etapa de federagéo.

Whitepaper | Coordenacao de Projetos de Engenharia: processo, responsabilidades, BIM e compatibilizagao 8


https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/ambiente-comum-dados-gestao-informacao-bim/

A3A°

Engenharia
de Sistemas

13. AUDITORIA DE MODELOS E QUALIDADE DA INFORMAGAO

Antes de compatibilizar modelos entre disciplinas, cada modelo precisa possuir qualidade
suficiente para participar do processo. A auditoria verifica aspectos internos do arquivo e
da informacao: nomenclatura, classificagao, coordenadas, completude, integridade,
parametros e aderéncia aos padrdes definidos.

Um modelo pode parecer correto visualmente e ainda conter problemas graves de
informacgao. Um equipamento pode estar na posicao certa, por exemplo, mas sem
parametros necessarios para orgamento, manuteng¢ao ou gestao do ativo.

Por isso, coordenacgao BIM nao deve ser reduzida ao Clash Detection. A qualidade da
informacao precisa ser verificada antes e durante os ciclos de integragao.

14. COMPATIBILIZAGAO DE PROJETOS DENTRO DA COORDENAGAO

A compatibilizagao é uma das atividades mais visiveis da coordenagao, mas nao
representa todo o processo. Ela verifica a integragao técnica das disciplinas e procura
identificar interferéncias fisicas, funcionais, normativas e executivas.

Em BIM, uma abordagem robusta combina trés camadas: regras automatizadas, Clash
Detection e analise critica manual. As ferramentas automatizadas eliminam parte dos
problemas repetitivos; a detecgao de conflitos identifica intersecgdes e violagdes de
espacgos; e a analise critica avalia questdes que dependem de experiéncia de engenharia.

O servico de Compatibilizacao de Projetos pode ser contratado como parte de uma
coordenagao mais ampla ou como atividade especializada quando o cliente ja possui uma
estrutura prépria de gerenciamento e coordenagao.

15. CLASH DETECTION NAO SUBSTITUI COORDENAGAO

Clash Detection é uma ferramenta de verificagdo geométrica. Ele responde se
determinados elementos entram em conflito segundo regras configuradas. Nao decide
sozinho qual disciplina deve mudar, qual alternativa € melhor para o empreendimento ou
se a solugao é adequada a operagao e a execugao.

Um projeto pode chegar a um nimero muito baixo de clashes e ainda apresentar
problemas de acesso para manutengao, sequéncia executiva inviavel, requisitos nao
atendidos ou decisdes técnicas incoerentes.

A coordenacgéo transforma a ocorréncia detectada em processo de decisao: classifica,
prioriza, atribui responsavel, promove a discussao quando necessaria, acompanha a
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correcao e verifica o fechamento.

16. DESIGN REVIEW E ANALISE CRITICA DAS SOLUCOES

A analise critica complementa as verificagdes automatizadas. Ela procura problemas que
nao aparecem como colisdes geométricas: acessibilidade para manutencao,
construtibilidade, ergonomia, I6gica operacional, adequacgao das solugdes e interfaces
entre sistemas.

O artigo sobre Design Review em Projetos de Engenharia aprofunda essa camada de
revisao técnica e maturidade das solugdes.

A coordenacgao deve planejar essas revisdes em momentos adequados. Quanto mais
tarde uma incompatibilidade conceitual é identificada, maior tende a ser o impacto sobre
disciplinas ja desenvolvidas, orcamento e cronograma.

17. COORDENAGAO COM E SEM BIM

BIM amplia as possibilidades de coordenagéo, mas o processo ndao depende
exclusivamente de modelos tridimensionais. Projetos em CAD, memoriais, diagramas,
listas, calculos e outros documentos técnicos também podem ser coordenados de forma
estruturada.

0 que muda com BIM é a capacidade de trabalhar com informacgao estruturada, modelos
federados, verificagdes automatizadas, interoperabilidade e rastreabilidade digital em
maior escala.

A regra continua sendo a mesma: coordenagao é processo de engenharia; a tecnologia
deve apoiar o processo, e nao substitui-lo.

18. QUANDO CONTRATAR UMA COORDENAGAO DE PROJETOS EXTERNA

A coordenacgao pode ser interna ao contratante, desempenhada por uma das empresas de
projeto ou contratada de forma independente.

Uma coordenacgao externa tende a ser especialmente util quando a organizagéao nao
possui equipe dedicada, quando o empreendimento envolve muitas disciplinas, quando
existem interfaces criticas ou quando é necessario aumentar a independéncia da analise.

Também pode ser interessante quando o proprietario deseja manter o gerenciamento
internamente, mas precisa de apoio especializado para organizar as equipes, controlar
entregas e conduzir a compatibilizagao.
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A contratacao externa deve definir claramente autoridade, responsabilidades, entregaveis
e relagcdo com os projetistas. Uma coordenagao sem capacidade de cobrar correcgdes,
participar das decisdes ou acessar as informagdes necessarias tende a se limitar a
emissao de relatérios sem efetividade sobre o projeto.

19. ENTREGAVEIS TiPICOS DA COORDENACAO DE PROJETOS

Os entregaveis variam conforme o porte, a metodologia e a fase do projeto, mas podem
incluir:

Etapa Entregaveis possiveis

Diagnéstico relatério de diagndstico, andlise de escopos, matriz de
riscos

Planejamento cronograma, matriz de responsabilidades, plano de

entregas, procedimentos de coordenacgéo

Mobilizagédo registro de testes, alinhamento de equipes, validagao de
plataformas e referéncias

Execugéo relatérios de acompanhamento, atas, registros de
ocorréncias, modelos federados

Verificagado auditorias, relatérios de compatibilizagédo, Design Review
e evidéncias de validacao

Encerramento relatério de pendéncias, registro de aceite, documentagao
consolidada e ligdes aprendidas

Em BIM, esses entregaveis podem ser complementados por BEP, MIDP, TIDP, requisitos
de troca, matriz de federagao, registros BCF e controles do CDE.

20. RELAGAO ENTRE COORDENAGAO E PROJETO EXECUTIVO

O Projeto Executivo depende da integracao das disciplinas. Nao basta cada especialidade
possuir detalhamento individual: as solugdes precisam compartilhar premissas, interfaces
e referéncias comuns.

Por isso, coordenacgao e compatibilizacao sao partes importantes da maturidade do
Projeto Executivo. A pagina sobre Projeto Executivo de Engenharia aprofunda os
requisitos de detalhamento e documentacao necessarios para execugao.

A coordenacao deve trabalhar para que as decisdes interdisciplinares estejam resolvidas
antes da liberacao dos documentos para obra, compras, orcamento ou contratagao.
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21. PRINCIPAIS FALHAS EM PROCESSOS DE COORDENAGAO

Os problemas mais recorrentes nao decorrem necessariamente de falta de software. Entre
as causas estao inicio do projeto com requisitos incompletos, escopos genéricos,
auséncia de responsaveis por interfaces, cronograma que ignora dependéncias,
documentos de referéncia inconsistentes, falta de controle de versdes, reunides sem
pauta, decisdes nao formalizadas e compatibilizagao realizada somente no final.

Também é frequente confundir producgao do projeto com sua verificagdo. Cada projetista
deve realizar controle interno de sua disciplina. A coordenacao realiza a verificagao
integradora, mas nao substitui a responsabilidade técnica de cada autor.

22. COMO ESTRUTURAR UM PROCESSO DE COORDENAGAO DE PROJETOS

Uma sequéncia pratica pode ser estruturada em sete movimentos: diagnosticar as
entradas e riscos; definir responsabilidades e interfaces; planejar tarefas e entregas;
mobilizar a equipe e os recursos; controlar cronograma e fluxo de informacgdes; verificar e
compatibilizar as entregas; e formalizar o encerramento de cada etapa.

O processo nao deve ocorrer como uma linha rigida. Projetos avangam por ciclos de
validagao. Cada ciclo redne entregas de diferentes disciplinas, passa pelas verificagdes
previstas, retorna para ajustes quando necessario e somente entao é liberado para o
marco seguinte.

Essa légica reduz a propagacgao de erros e permite que o projeto amadurega de forma
controlada.

23. QUANDO A COORDENAGAO GERA VALOR PARA O CONTRATANTE

A coordenacgao gera mais valor quando comegca cedo e possui autoridade clara. Seu efeito
aparece na reducgao de retrabalho, no aumento da previsibilidade das entregas, na
identificagdo antecipada de riscos e na qualidade das decisdes interdisciplinares.

Para o proprietario, isso significa receber um conjunto de projetos mais coerente e com
melhor rastreabilidade das decisdes. Para os projetistas, significa trabalhar com
requisitos, precedéncias e responsabilidades mais claras. Para a obra, significa reduzir a
quantidade de decisbes que precisam ser improvisadas durante a execugao.

Em empreendimentos complexos, a coordenacéao pode ser integrada a atividades de
processos e governanca de projetos de engenharia, Owner's Engineering, Design Review,
compatibilizagao e gestao da informacao.
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24. COORDENAGAO DE PROJETOS COMO SERVIGO DE ENGENHARIA CONSULTIVA

A coordenacao nao precisa ser tratada como uma fungao administrativa interna. Ela pode
ser contratada como servigo de engenharia consultiva, com escopo, etapas, entregaveis e
critérios de medigao proprios.

Nesse modelo, a empresa coordenadora atua como integradora técnica do
desenvolvimento, mantendo interface com o contratante e com os projetistas.
Dependendo do contrato, pode assumir diagndstico, planejamento, controle das entregas,
reunides, compatibilizagao, auditoria e apoio a liberagao das fases.

A contratacao deve especificar claramente quais decisdes permanecem com o
proprietario ou gerente, quais atividades sao responsabilidade da coordenacao e quais
continuam sob responsabilidade dos projetistas.

25. CONCLUSAO

Coordenagao de projetos é o processo que transforma um conjunto de disciplinas
independentes em um desenvolvimento integrado. Sua fungao vai muito além de sobrepor
desenhos ou rodar Clash Detection: comega na analise das informacgdes de entrada, passa
por planejamento, responsabilidades, interfaces, cronograma e fluxo de informacao e
culmina na verificagao e liberagao das entregas.

Em BIM, essa atuagao ganha uma camada adicional de gestao da informagao baseada em
requisitos, CDE, federagao, planos de entrega e controles estruturados. Sem BIM, os
principios fundamentais permanecem: informacgao confiavel, responsabilidades claras,
decisOes rastreaveis e integragao técnica entre especialidades.

Quando contratada no momento adequado, a coordenacgao reduz o risco de descobrir
incompatibilidades somente durante a obra e cria uma base mais sélida para Projeto
Executivo, compatibilizagao, orgamento, contratagao e execugao.

[1] BIM FORUM BRASIL. Coletanea de Gerenciamento e Coordenacéo de Projetos em BIM.
2026.

[2] CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO BRASIL. BIM Férum Brasil lanca quia
de coordenacéao de projetos no Espaco CAU da Revestir. Brasilia;: CAU/BR, 2026.

[3] INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO 19650-1:2018 —
Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works,
including building information modelling (BIM) — Part 1: Concepts and principles. Geneva:
ISO, 2018.
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0 que é coordenagao de projetos? E o processo de organizar e integrar as disciplinas
durante o desenvolvimento do projeto, coordenando tarefas, informacdes, interfaces,
prazos, decisoes e ciclos de verificagao para que as entregas evoluam de forma
coerente.Qual é a diferenga entre coordenagao e gerenciamento de projetos? O
gerenciamento atua em nivel mais estratégico e tatico, definindo recursos, custos,
marcos, requisitos e aprovagoes. A coordenacgao atua mais proxima das equipes de
producao, detalhando tarefas, integrando disciplinas e controlando o fluxo de informacgdes
e as entregas.Coordenacao de projetos é a mesma coisa que compatibilizagao? Nao.
Compatibilizag@o € uma atividade técnica dentro de um processo mais amplo de
coordenacdao. A coordenagao também envolve diagnostico, planejamento,
responsabilidades, cronograma, fluxo de informacao, reunides, controle de entregas e
encerramento.0 que faz um coordenador de projetos de engenharia? O coordenador
organiza a atuacgao das disciplinas, controla interfaces e precedéncias, acompanha
entregas, conduz reunides, promove ciclos de verificagcao, registra decisdes e apoia a
resolugao de conflitos técnicos entre as especialidades.Coordenagao de projetos precisa
usar BIM? Nao. A coordenacgao pode ser realizada com projetos 2D, memoriais, diagramas
e outros documentos. BIM amplia os recursos disponiveis ao permitir modelos federados,
informacgao estruturada, automacaoes, interoperabilidade e gestao digital mais
robusta.Qual é o papel da ISO 19650 na coordenacgao BIM? A série ABNT NBR ISO 19650
estabelece conceitos e processos para gestao da informagao em BIM, incluindo requisitos
de informacao, responsabilidades, planejamento das entregas, federacao, qualidade e
Ambiente Comum de Dados.O que é um modelo federado? E a integracdo coordenada de
modelos de diferentes disciplinas, preservando a autoria e a responsabilidade de cada
equipe. Ele permite analises multidisciplinares sem transformar todos os projetos em um
unico arquivo de autoria.Clash Detection substitui a coordenagao de projetos? No. Clash
Detection identifica conflitos geométricos segundo regras configuradas. A coordenacgao
precisa interpretar os resultados, definir prioridades, conduzir decisoes, atribuir
responsabilidades e verificar as corregdes, além de tratar problemas que nao aparecem
como colisdes.Quando vale a pena contratar coordenagao externa? Quando o contratante
nao possui equipe dedicada, quando ha muitas disciplinas e interfaces, quando o projeto
possui alta complexidade ou quando se deseja apoio independente para organizar
entregas, compatibilizagcao e gestao da informacgao.Quais sao os principais entregaveis
da coordenagao? Podem incluir diagnéstico inicial, matriz de responsabilidades, matriz de
riscos, cronograma, plano de entregas, atas, registros de ocorréncias, relatérios de
acompanhamento, auditorias, relatérios de compatibilizagao, modelos federados e
documentacao de encerramento.
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Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de histéria, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referéncia
em servicos de Engenharia, oferecendo solucdes integradas de Telecomunicacdes,
Seguranca Eletronica, Seguranca Digital e Instalagdes Elétricas.

A empresa atua em todas as etapas do ciclo de Engenharia, desde a elaboracao de
projetos e consultoria técnica até a implantagao, manutencao e retrofit de sistemas,
sempre em conformidade com as normas técnicas e melhores praticas do setor.
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