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ELABORAR, CONTROLAR E EVITAR
ATRASOS

Aprenda a transformar a EAP em um cronograma de projeto
executavel, definir dependéncias e caminho critico, aprovar a linha
de base e controlar atrasos com previsdes confiaveis.
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Um cronograma de projeto é o modelo que transforma escopo em uma sequéncia
executavel no tempo. Ele relaciona atividades, dependéncias, duragées, calendarios,
recursos e marcos para calcular quando cada trabalho pode comecar e terminar, quais
atividades determinam a data final e quanto espacgo existe para absorver variagoes.

Na pratica, o cronograma tem trés fungdes simultaneas: coordenar o trabalho antes da
execugao, comunicar compromissos entre disciplinas e fornecedores e produzir previsdes
durante o controle. Uma lista de datas atende apenas a aparéncia do planejamento. Um
cronograma confidvel explica a Iégica que gera essas datas e reage quando o projeto
muda.

Para elaborar um cronograma util, parta das entregas da EAP, defina as atividades
necessarias, conecte-as por dependéncias reais, estime esforco e duragao com base em
recursos e calendarios, calcule a rede, trate restricdes e riscos, valide com quem executara
o trabalho e aprove uma linha de base. Durante a execugao, atualize fatos e previsdes sem
apagar a referéncia aprovada.

1. PARA QUE SERVE O CRONOGRAMA DE PROJETO
O cronograma permite responder perguntas que uma simples data contratual nao resolve:

Essa capacidade de previsao é central ao gerenciamento do prazo. A se¢ao 7.6 da ABNT
NBR ISO 21502:2021 trata o cronograma como parte integrada do plano do projeto e
relaciona elaboragao e controle a escopo, recursos, orcamento, risco e mudangas. A
edicao internacional ISO 21502:2020 continua publicada, mas estava em revisao
sistematica na consulta de 28 de julho de 2026; a vigéncia brasileira deve ser verificada no
Catalogo ABNT antes de uma aplicagao contratual ou normativa.

2. CRONOGRAMA, GRAFICO DE GANTT E LINHA DE BASE NAO SAO A MESMA COISA
Barras coloridas nao corrigem uma rede logica fraca

Um grafico visualmente organizado pode esconder atividades sem predecessoras,
duragdes arbitrarias e restricdes que forcam datas. A confiabilidade nasce da l6gica, das
estimativas e dos calendarios; o Gantt apenas comunica o resultado.

Entender como a EAP organiza os pacotes de trabalho

Os termos aparecem juntos, mas cumprem funcoes diferentes.
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Elemento Oqueé Para que serve

Cronograma Modelo de atividades, |6gica, Planejar, coordenar, prever e controlar
duracgdes, calendarios, recursos, o trabalho
marcos e datas calculadas

Grafico de Gantt Representagéo das atividades em Comunicar sequéncia, sobreposigoes,
barras ao longo do tempo marcos e situagao

Diagrama de rede Representacéo das relagdes entre Examinar Idgica, caminhos, folgas e
atividades dependéncias

Linha de base Versao aprovada do cronograma Medir variagdes e controlar

mudancgas

Atualizagédo corrente Estado do modelo em uma data de Registrar fatos, recalcular datas e
status produzir previsao

Plano de recuperagao Cenario de agao para recuperar Comparar alternativas e autorizar
compromissos ameacgados medidas corretivas

O Gantt é valioso para comunicagao, mas ndao comprova a qualidade do modelo. Barras
inseridas manualmente podem formar uma apresentagao elegante sem possuir ldgica
calculdavel. Do mesmo modo, a linha de base nao é “o arquivo mais recente”: ela preserva o
compromisso aprovado para que a variagao continue visivel.

3. 0 QUE UM CRONOGRAMA CONFIAVEL PRECISA CONTER

O nivel de detalhe depende do porte, da fase e do risco. Ainda assim, um cronograma
controlavel costuma conter:

0 plano de gerenciamento do cronograma define as regras desse sistema: ferramenta,
calendario, unidade, nivel de precisao, limites de controle, frequéncia de atualizagao,
método de medigao e formato dos relatérios. Esse acordo evita que cada participante
atualize o arquivo segundo critérios proprios.

4. ANTES DE ABRIR O SOFTWARE: ORGANIZE AS ENTRADAS

O erro mais comum é comegar pelo aplicativo. A ferramenta calcula aquilo que recebe; ela
nao descobre sozinha escopo ausente, dependéncia equivocada ou produtividade
improvavel.

As entradas minimas sao o termo de abertura do projeto, o escopo e suas exclusoes, a
EAP com entregas e pacotes de trabalho, a estratégia de execugao e contratacao, os
calendarios, os recursos disponiveis, 0s marcos obrigatoérios, as premissas e o registro
inicial de riscos.

Também é preciso decidir a arquitetura do cronograma. Em um empreendimento
multidisciplinar, engenharia, suprimentos, constru¢cao, comissionamento e aceite ndo
podem evoluir como arquivos independentes sem interfaces. O cronograma integrado
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deve mostrar como documentos liberam cotagdes, aprovagoes liberam fabricacgao,
materiais liberam montagem e sistemas concluidos liberam testes.

5. COMO ELABORAR UM CRONOGRAMA DE PROJETO EM 8 ETAPAS

5.1. 1. PARTA DA EAP E DAS ENTREGAS

A EAP organiza o escopo por entregas e pacotes; o cronograma organiza o trabalho
necessario para produzi-los. Nao transforme automaticamente cada item da EAP em uma
Unica atividade. Um pacote pode exigir elaboragéo, analise, aprovagéao, aquisigao,
execucgao e aceite, cada qual com logica e responsavel proprios.

Mantenha um codigo que conecte atividade e pacote de trabalho. Essa rastreabilidade
permite consolidar prazo, custo, responsabilidade e avanco e facilita a integragao
posterior com Curva S e valor agregado.

5.2. 2. DEFINA ATIVIDADES E MARCOS VERIFICAVEIS

n u

Escreva atividades com verbo e objeto: “elaborar memorial de calculo”, “aprovar arranjo

elétrico”, “fabricar painel” ou “executar teste funcional”. Nomes vagos como “projeto”,
“obra” ou “documentacgao” dificultam medir conclusao.

Um marco possui duragao zero e representa um evento verificavel: autorizacdo emitida,
projeto liberado para construgao, equipamento entregue, energizagao autorizada ou aceite
assinado. Marcos devem corresponder a decisdes ou entregas relevantes, nao substituir
atividades que consomem trabalho.

5.3. 3. SEQUENCIE POR DEPENDENCIAS REAIS

Cada atividade precisa ser conectada ao fluxo, salvo os marcos deliberados de inicio e
término. As relagdes mais comuns sao:

Relacao Significado pratico Exemplo

Término—inicio (TI/FS) A sucessora comega depois que a Fabricar apds aprovar o projeto
predecessora termina

Inicio—inicio (II/SS) A sucessora pode comegar apés o Iniciar revisdo por lotes apés comecar
inicio da predecessora a emissao

Término—término (TT/FF) A sucessora so termina apos a Encerrar inspegao depois de concluir
predecessora terminar a montagem

Inicio—término (IT/SF) O término depende do inicio de outra  Relagédo rara, aplicavel a transicdes
atividade especificas de operagéo
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Classifique dependéncias obrigatorias, preferenciais e externas. Uma cura de concreto é
fisicamente obrigatéria; a ordem de emissao de disciplinas pode ser uma preferéncia; a
licenga de um 6rgao ou um fornecimento do cliente é externa. Essa distingdo mostra onde
ha liberdade real para resequenciar.

Antecipacgdes e esperas (leads e lags) devem representar condi¢des compreensiveis.
Quando escondem trabalho, prefira criar uma atividade explicita — por exemplo, “analisar
documento por cinco dias” € mais controlavel que inserir uma espera sem responsavel.

5.4. 4. ESTIME ESFORGO E DURAGAO

Esforco é quantidade de trabalho; duragao é tempo decorrido no calendario. Um desenho
pode demandar 80 horas de engenharia e ocupar duas semanas porque o profissional ndao
esta dedicado integralmente, ha revisdes e o calendario possui dias nao uteis.

A duracao deve considerar:

Estimativas analogas, paramétricas, de trés pontos, por especialistas ou de baixo para
cima podem coexistir. O nivel de precisdo aumenta conforme o projeto amadurece; antes
da linha de base, as estimativas devem ser refinadas e validadas por quem assume a
execucdo. Acrescentar pessoas nao reduz automaticamente a duragdo na mesma
proporgao, sobretudo quando o trabalho exige coordenagao, sequéncia técnica ou espago
limitado.

5.5. 5. APLIQUE CALENDARIOS E RECURSOS

Um calendario de cinco dias uteis nao representa uma parada industrial executada em
turnos continuos; um calendario 24 x 7 também nao representa aprovagdes de
engenharia. Atribua calendarios coerentes a atividades e recursos.

Depois, confronte o plano com a capacidade disponivel. Duas atividades simultaneas que
dependem da mesma equipe, do mesmo guindaste ou da mesma janela operacional criam
um conflito. O nivelamento de recursos pode deslocar atividades e até alterar o caminho
critico. Por isso, a data calculada antes do nivelamento nao deve ser apresentada como
compromisso final.
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5.6. 6. CALCULE O CAMINHO CRITICO E AS FOLGAS

0 método do caminho critico calcula datas mais cedo e mais tarde ao percorrer a rede
para frente e para tras. A diferenca entre essas datas produz a folga. A sequéncia que
determina o término do projeto ou de um marco é critica quando ndao possui margem para
absorver atraso sem afetar o compromisso analisado.

O caminho critico ndo é necessariamente o conjunto das atividades mais caras, longas ou
tecnicamente complexas. Também nao permanece fixo: mudancgas de duracao, légica,
calendario, restricdo ou recurso podem criar outro caminho determinante. Monitore ainda
caminhos quase criticos, pois uma folga pequena pode desaparecer na atualizagao
seguinte.

Restricoes de data devem ser usadas com parcimonia. “Comecar em” ou “terminar em”
pode impedir o calculo natural e ocultar um atraso. Prefira modelar a causa — contrato,
licenga, indisponibilidade operacional — e documentar a restricao quando ela for
realmente mandatoria.

5.7.7. ANALISE RISCOS E AJUSTE O PLANO

Um cronograma deterministico produz uma data Unica, mas o projeto contém incerteza.
Identifique riscos associados a atividades e interfaces, avalie premissas de produtividade,
verifique concentragao de folga e planeje respostas.

Contingéncia de prazo nao deve aparecer como gordura distribuida silenciosamente em
todas as duragdes. Ela precisa ser tratada de modo consciente, compativel com a
governanga e com a gestao de riscos do projeto. Em projetos de maior exposicao, analise
quantitativa pode estimar a probabilidade de atender marcos, desde que os dados e as
correlagdes sejam defensaveis.

5.8. 8. VALIDE E APROVE A LINHA DE BASE

A validagao reune responsaveis pelas disciplinas, fornecedores, operagao, planejamento e
patrocinador conforme o nivel de decisdo. Verifique se a sequéncia é executavel, os
recursos existem, as interfaces estédo representadas e os marcos atendem ao contrato e a
estratégia.

A versao aprovada torna-se a linha de base. A aprovagao deve registrar data, responsaveis,
premissas relevantes e escopo associado. Depois disso, mudanca de linha de base segue
controle formal; progresso real e previsdao sao atualizados na versao corrente, sem
reescrever 0 compromisso original.
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0 modelo abaixo pode ser adaptado a uma planilha ou ferramenta especializada. Ele
separa dados de planejamento, linha de base e atualizagao para preservar a

rastreabilidade.

Campo

ID

Cddigo EAP

Atividade
Responsavel
Predecessora/relagao
Duragéo planejada
Calendério

Recursos
Inicio/término da linha de base
Inicio/término atual
Inicio/término real
Avango fisico
Duragéo restante
Folga total

Marco associado
Premissa/restrigdo

Comentario da atualizagédo

Exemplo

ENG-120

2.3.1

Aprovar diagrama unifilar
Coordenagéo elétrica
ENG-110/TI

5 dias uteis

Engenharia 5 x 8

Eng. elétrico + cliente
03/08 a 07/08

05/08 a11/08

05/08 / —

40%

3 dias

0 dia

Projeto liberado

Reviso do cliente em 2 dias

Retorno previsto em 07/08

6.1. EXEMPLO SIMPLIFICADO DE LOGICA

Considere a implantagao de um painel elétrico:

ID Atividade Predecessora
A Emitir especificagao Inicio

B Aprovar especificagéo A (TI)

C Fabricar painel B (TI)

D Preparar infraestrutura B (TI)

E Entregar painel C(T1)

F Instalar painel DeE (Tl

G Testar e aceitar F (TI)

Uso

Identificador Unico
Ligagdo com o pacote de trabalho
Trabalho verificavel
Dono da atualizagao
Ldgica de rede

Tempo necessario

Dias e turnos aplicaveis
Capacidade necessaria
Compromisso aprovado
Previsdo calculada
Fatos ocorridos
Medigao objetiva
Melhor estimativa atual
Margem calculada
Compromisso relevante
Base da estimativa

Explicagé@o do desvio

Duragéo
5 dias

3 dias
20 dias
12 dias
3 dias

5 dias

3 dias

A instalacao depende tanto da infraestrutura quanto da entrega. Acelerar a preparagao
civil ndo antecipa o término se fabricagao e logistica continuarem determinando a
liberagdao. O modelo deixa essa interface visivel e direciona a analise para a sequéncia que
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realmente governa a data.

7. COMO APROVAR UMA LINHA DE BASE SEM CONGELAR O PROJETO

A linha de base ndo impede adaptagéao. Ela cria uma referéncia para decidir
conscientemente. Uma alteragao pode ser necessaria por mudanga de escopo, evento de
risco, nova estratégia ou condi¢ao externa; o problema é substituir a referéncia sem
registrar causa e consequéncia.

Um fluxo minimo de mudanga deve:

1. descrever a mudanga e sua origem; 2. identificar atividades, marcos e caminhos
afetados; 3. analisar prazo, custo, recursos, riscos, qualidade e contratos; 4. comparar
alternativas; 5. obter decisao na algada correta; 6. registrar a nova referéncia quando
autorizada; 7. comunicar impactos aos responsaveis.

A governanca de projetos deve definir tolerancias: pequenas variagdes podem ser tratadas
pela equipe, enquanto mudangas de marcos contratuais ou beneficios exigem
patrocinador, comité ou cliente.

8. COMO CONTROLAR O CRONOGRAMA DURANTE A EXECUGAO
A data de término nao deve ser digitada: deve ser calculada

Ao atualizar avango real, duragéo restante e |l6gica, a rede precisa recalcular a previsao.
Manter datas antigas por conveniéncia elimina o alerta antecipado que o cronograma
deveria oferecer.

Conhecer a abordagem integrada de Project Controls

Controle ndo é colorir atividades atrasadas. E transformar fatos confiaveis em previsdo e
decisao.

8.1. DEFINA UMA DATA DE STATUS

Toda atualizagao precisa de uma data de corte. O que ocorreu até essa data é fato; o que
vem depois é previsdo. Misturar medi¢des de dias diferentes torna indicadores e datas
incomparaveis.
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8.2. COLETE FATOS E ESTIMATIVAS RESTANTES

Registre inicio e término reais, avanco fisico verificavel, duragcao restante e mudancas de
|6gica. Perguntar apenas “qual o percentual?” produz respostas subjetivas. Para
atividades longas, use critérios ponderados, quantidades instaladas, documentos
aprovados ou marcos intermediarios.

Avanco fisico ndo deve ser inferido apenas pelo tempo consumido. Uma atividade que
gastou metade da duracgéo pode ter produzido menos — ou mais — que metade da
entrega.

8.3. RECALCULE A REDE E CRITIQUE O RESULTADO

Depois da atualizagao, recalcule datas, folgas, caminho critico e marcos. Investigue
atividades sem sucessoras, datas impostas, l6gica quebrada, progresso fora de sequéncia
e previsdes mantidas no passado.

Compare trés visoes:

Essa separagao, usada em Project Controls, impede que uma atualizagdo cosmética
esconda a tendéncia do projeto.

8.4. COMUNIQUE EXCEGOES E DECISOES

O relatdrio deve destacar variagdo de marcos, mudanga do caminho critico, causas,
impactos, agoes, responsavel e prazo de decisdao. Uma impressao completa com centenas
de linhas raramente ajuda a governanca. Disponibilize o detalhe a equipe e leve a gestao
as excegdes que exigem intervencgao.

9. COMO IDENTIFICAR ATRASO DE VERDADE

Uma atividade pode terminar depois da data de linha de base sem atrasar o projeto se
consumir folga disponivel. Outra pode ainda estar “no prazo” individualmente, mas
ameacar um marco por perda de folga ou por uma nova dependéncia.

Avalie atraso em quatro niveis:

Nivel Pergunta

Atividade A data ou a duragdo variou em relagdo a referéncia?
Caminho A variagdo consumiu folga ou tornou a sequéncia critica?
Marco A previsdo do compromisso mudou?
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Nivel Pergunta
Projeto A conclusao, o beneficio ou a janela operacional esta
ameacada?

Indicadores complementam essa leitura. A Gestao do Valor Agregado mostra eficiéncia
do avango em relagao ao plano, mas variagao de prazo e SPI ndo expressam atraso em
dias. Datas e impacto causal continuam no cronograma.

Da mesma forma, a Curva S resume avango acumulado, porém nao revela sozinha qual
dependéncia deslocou a conclusao. As trés visdes sao complementares.

10. COMO RECUPERAR UM CRONOGRAMA ATRASADO

Recuperacao comeca por diagnostico. Antes de prometer uma nova data, confirme
escopo remanescente, avanco real, produtividade, l6gica, recursos e causa do desvio.

10.1. ATAQUE A SEQUENCIA QUE GOVERNA O MARCO

Recursos aplicados em atividades com folga podem aumentar custo sem antecipar a
conclusao. Priorize o caminho critico e os quase criticos, verificando se a restrigao é
técnica, deciséria, contratual, logistica ou de capacidade.

10.2. SIMULE ALTERNATIVAS
As alternativas comuns incluem:

Trabalho em paralelo aumenta risco de retrabalho quando a informagéao ainda ndo esta
estavel. Reforgo de equipe pode elevar interferéncias e reduzir produtividade. Turnos
adicionais afetam segurancga, qualidade e custo. A alternativa deve ser analisada como
decisao integrada, ndo como comando isolado de “acelerar”.

10.3. FORMALIZE O PLANO DE RECUPERAGAO

Registre acao, responsavel, prazo, custo, risco, premissa e resultado esperado. Recalcule o
cenario e compare-o com a previsao sem acao. Se a recuperacao alterar linha de base,
contrato ou limite aprovado, encaminhe-a pelo controle de mudancas.
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11. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO: QUANDO INTEGRAR PRAZO E CUSTO

O cronograma fisico-financeiro distribui avanco e desembolsos no tempo. Ele é (til para
planejar medicdes, fluxo de caixa, contratagao e financiamento, mas precisa manter
vinculo com a estrutura fisica do trabalho.

A integracao funciona quando atividades e pacotes possuem critérios de avanco,
orgcamento e regras de agregacgao coerentes. Associar custo a datas sem légica ou sem
medicao fisica cria uma tabela financeira, ndo um sistema de controle. Para projetos que
exigem analise conjunta de prazo, custo e tendéncia, a disciplina de Gestao de Projetos
orientada a Project Controls conecta cronograma, orgamento, medi¢ao, mudancgas e
previsao.

12. CRONOGRAMA EM PROJETOS PREDITIVOS, ADAPTATIVOS E HIiBRIDOS

O nivel de detalhe e 0 mecanismo de compromisso mudam conforme a abordagem.

Abordagem Como tratar o cronograma

Preditiva Rede detalhada, marcos, linha de base e controle de
variagdo ao longo do ciclo

Adaptativa Planejamento por releases e iteragdes, backlog priorizado
e horizonte detalhado curto

Hibrida Marcos integrados e interfaces de longo prazo, com
detalhamento adaptativo em frentes selecionadas

Planejamento em ondas sucessivas detalha o trabalho préximo e mantém o futuro em
nivel compativel com a informacgao disponivel. Isso nao significa auséncia de
compromisso. Significa declarar o horizonte de certeza, preservar marcos e atualizar o
detalhamento de forma governada.

Em projetos de engenharia, uma abordagem hibrida pode manter datas de licenciamento,
fornecimentos longos, parada e comissionamento em uma rede integrada, enquanto
equipes de desenvolvimento ou engenharia detalham entregas em ciclos curtos. O guia de
gerenciamento de projetos ajuda a posicionar essa escolha no ciclo de vida completo.

13. ERROS QUE TORNAM O CRONOGRAMA POUCO CONFIAVEL

A qualidade do arquivo deve ser auditada periodicamente. O PMO de engenharia pode

padronizar calendarios, codigos, critérios de avanco, ciclos de atualizacao e verificagdes
sem retirar das equipes a responsabilidade técnica pelas estimativas.
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14. CHECKLIST PARA REVISAR O CRONOGRAMA

Antes de aprovar ou atualizar, verifique:

15. QUEM DEVE ELABORAR E ATUALIZAR O CRONOGRAMA

O planejador estrutura o modelo e assegura sua integridade, mas nao deve inventar
duragdes e logica isoladamente. Responsaveis técnicos estimam e validam o trabalho;
suprimentos e fornecedores informam fabricagao e logistica; constru¢ao avalia
produtividade e frentes; operagao define janelas; o gerente integra decisoes; patrocinador
e governanga aprovam compromissos e mudangas conforme algada.

A Matriz RACI ajuda a explicitar quem fornece dados, quem consolida, quem aprova e
quem precisa ser informado. Em contratos complexos, o cronograma também precisa
refletir obrigagdes de informagao e interfaces entre owner, gerenciadora, projetistas e
contratadas.

16. QUANDO BUSCAR APOIO ESPECIALIZADO

Apoio especializado é especialmente util quando existem multiplos contratos, disciplinas
e fornecedores; restricdes operacionais; equipamentos de longo prazo; interfaces
EPC/EPCM,; exigéncia de caminho critico e analise de atraso; ou necessidade de integrar
prazo, custo, risco e mudangas.

A funcao nao se limita a operar software. Ela constréi critérios, desafia premissas, integra
interfaces e transforma atualizagdo em decisdo. A A3A atua tanto no Gerenciamento de

Projetos com perspectiva do owner quanto na estruturagao de Project Controls para
cronograma, custos e valor agregado, conforme a governanga e o modelo de contratagao

do empreendimento.

17. CONCLUSAO

Um cronograma confidvel ndo é uma promessa desenhada em barras. E um modelo vivo
de execugao, apoiado em escopo, légica, estimativas, recursos, calendarios e decisdes
rastreaveis.

A construcao comeca na EAP, passa por atividades, dependéncias, duragdes, caminho
critico, riscos e validagao e se consolida em uma linha de base aprovada. O controle
preserva essa referéncia, registra fatos em uma data de status e recalcula previsodes.
Quando surge um desvio, a resposta eficaz atua na causa e na sequéncia que governa o
marco, comparando prazo com custo, risco, qualidade e seguranca.
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Esse rigor torna o cronograma util para aquilo que realmente importa: coordenar equipes,
antecipar conflitos e dar a governanga tempo para decidir antes que o atraso se torne
irreversivel.

[1] ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR ISO 21502:2021 —
Gerenciamento de projetos, programas e portfélios — Orientagao sobre gerenciamento de
projetos. Rio de Janeiro: ABNT, 2021. Disponivel no Catalogo ABNT. Acesso em:
2026-07-28.

[2] Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide), Eighth Edition, 2025. Se¢ado 2.3, Schedule Performance Domain.

0 que é um cronograma de projeto? E 0 modelo temporal do projeto: organiza atividades,
dependéncias, duracdes, calendarios, recursos e marcos para calcular datas, identificar o
caminho critico e comparar o desempenho real com uma referéncia aprovada.Como fazer
um cronograma de projeto? Comece pelas entregas e pacotes da EAP, defina as
atividades necessarias, estabeleca dependéncias, estime esfor¢o e duragdo com os
recursos e calendarios disponiveis, calcule a rede, ajuste restricdes e capacidade, valide
com os responsaveis e aprove a linha de base.Qual é a diferenga entre cronograma e
grafico de Gantt? O cronograma é o modelo completo de atividades, l6gica, duracdes,
recursos e datas. O grafico de Gantt é uma forma visual de apresentar parte desse modelo
em barras ao longo do tempo.0 que é a linha de base do cronograma? E a versao
aprovada usada para medir variagdes e controlar mudancas. Ela ndo deve ser substituida
a cada atualizagao; uma nova linha de base exige motivo, analise de impacto e
autorizacao conforme a governanca do projeto.O que é o caminho critico? E a sequéncia
de atividades que determina a data calculada de término do projeto ou de um marco
relevante. Atrasos nessa sequéncia tendem a afetar a data final quando nao ha folga
disponivel ou acao corretiva eficaz.Esforgo e duragao sao a mesma coisa? Nao. Esforgo é
a quantidade de trabalho, como horas de engenharia. Duracao é o tempo de calendario
necessario para executar esse trabalho considerando quantidade e produtividade dos
recursos, calendario, esperas e restricdes.Com que frequéncia o cronograma deve ser
atualizado? A frequéncia deve acompanhar o ritmo de decisao do projeto. Projetos de
engenharia costumam trabalhar com ciclos semanais, quinzenais ou mensais, sempre
com data de status definida e uma rotina consistente de coleta, validagao, calculo e
comunicagcao.Como recuperar um cronograma atrasado? Primeiro valide a causa, o
avanco real, a l6gica e a previsdo. Depois simule alternativas nas atividades criticas ou
quase criticas, como resequenciamento, trabalho em paralelo ou reforco seletivo de
recursos, avaliando impactos em custo, risco, qualidade e seguranga antes de aprovar o
plano de recuperagao.
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17.0.1. Estruturar escopo e responsabilidades
17.0.2. Planejar e governar
17.0.3. Controlar prazo e desempenho

17.0.4. Aplicar em projetos de engenharia
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