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escopo, prazo, medicdes, custos, faturamento e fluxo financeiro em
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O cronograma fisico-financeiro organiza a execugao de um projeto ou obra no tempo e
relaciona essa evolugao aos valores previstos. Ele conecta escopo, atividades, marcos,
quantidades, critérios de medigao, orcamento, contratos, faturamento e pagamento em
uma referéncia comum para planejamento, controle e tomada de decisao.

Apesar do nome, o instrumento ndo deve ser reduzido a uma tabela mensal de percentuais
e valores. Um cronograma pode fechar matematicamente e ainda ser gerencialmente
fragil quando nao deriva de uma EAP, ndo possui logica executiva, utiliza percentuais
subjetivos, mistura avanco com faturamento ou ignora aquisi¢oes, riscos, mudangas e
critérios de aceite.

Em projetos de engenharia, a qualidade do cronograma fisico-financeiro afeta a
capacidade de prever recursos, contratar fornecedores, validar medicgoes, planejar caixa,
analisar desvios e proteger os interesses do proprietario. Ele também estabelece uma
base importante para Curva S, Gestao do Valor Agregado, controle de custos e Project
Controls.

A pergunta central ndo é apenas “quanto sera gasto em cada més?”. O instrumento
precisa responder: o que sera entregue, quando ocorrera, como o avango sera
comprovado, quanto essa entrega representa e qual efeito uma variagao produzira sobre
prazo, custo, contratos e operagao.

1. 0 QUE E CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO?

Cronograma fisico-financeiro € uma representagao que relaciona a evolugao planejada do
escopo com a distribuicao temporal dos valores associados. A dimensao fisica indica o
trabalho, a quantidade ou o avango esperado. A dimensao financeira mostra orgamento,
medigao, faturamento, custo, compromisso ou pagamento, conforme o objetivo definido.

Em sua forma mais simples, o documento apresenta periodos nas colunas e etapas,
servigos ou pacotes nas linhas. Em sistemas mais maduros, ele deriva do cronograma
detalhado, da EAP, do orgamento e das regras contratuais.

Componente Pergunta respondida

escopo 0 que serd executado ou entregue?

sequéncia em que ordem o trabalho ocorrera?

prazo quando cada etapa comega e termina?

avango fisico quanto do trabalho deve estar concluido em cada
periodo?

orgamento qual valor foi atribuido a cada pacote?

medigao como o trabalho executado sera reconhecido?
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quando a contratada podera cobrar?

quando o pagamento ou saida de caixa devera ocorrer?

qual referéncia foi formalmente aprovada?

qual é a projegdo mais provavel diante do desempenho

atual?

0 termo pode ser utilizado em projetos, obras, contratos de engenharia consultiva,
aquisicoes, implantacao de sistemas e programas de investimento. A estrutura deve ser
adaptada a natureza do empreendimento.

2. QUAL PROBLEMA DE GESTAO O CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO RESOLVE?

Projetos e obras possuem relagdes entre entrega, tempo e dinheiro que ndo podem ser
geridas isoladamente. A falta de integragao produz previsdes inconsistentes e decisoes

tardias.

Problema de gestao

Escopo sem distribuicdo
temporal

Orgcamento sem vinculo
com entregaveis

Medicdes subjetivas

Pagamentos sem
correspondéncia fisica

Contratos com
cronogramas incompativeis

Aquisi¢Oes tratadas apenas
na entrega

Mudangas sem avaliagdo
integrada

Reprogramagdes sem
histérico
Fluxo de caixa baseado

apenas em datas
contratuais

Relatoérios que mostram
somente o passado

Consequéncia

Entregas ndo possuem
sequéncia ou capacidade
verificavel

Valores ndo podem ser
associados ao trabalho

Percentuais s@o
negociados sem evidéncia

Caixa sai antes da entrega
de valor

Interfaces e marcos ndo
sdo consolidados

Atrasos aparecem quando
ja afetam a obra

Impactos de prazo e custo
surgem separadamente

0 atraso desaparece da
referéncia

Necessidade financeira ndo
representa execucgao real

Gestao reage depois do
impacto

Resposta do cronograma
fisico-financeiro

Relacionamento entre
pacotes e periodos

Custos distribuidos pela
EAP e pelo cronograma

Critérios fisicos e marcos
de reconhecimento

Comparacgao entre fisico,
faturamento e pagamento

Cronograma mestre e
calenddrios comuns

Marcos de contratagao,
fabricagao e logistica

Andlise sobre atividades,
valores e fluxo

Baseline, versoes e controle
de mudangas

Atualizagéo do forecast
fisico e financeiro

Tendéncias, projecoes e
cenarios

Beneficio

Plano executavel

Rastreabilidade financeira

Medicao defensével

Protegao financeira do
contratante

Coordenagéo entre pacotes

Antecipacgéao de riscos de
suprimentos

Decisdo fundamentada

Transparéncia e
responsabilizagédo

Melhor planejamento de
caixa

Acdo antecipada

O cronograma fisico-financeiro ajuda a alinhar engenharia, planejamento, orgcamento,

suprimentos, contratos, fiscalizagao, financeiro, operagao e direcao.
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3. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO E A MESMA COISA QUE CRONOGRAMA DE

OBRA?

Nao necessariamente.

O cronograma de obra representa atividades, duracdes, precedéncias, marcos, recursos e
restricoes da execucdo. O cronograma fisico-financeiro adiciona a relagao entre essa

evolugao e valores financeiros.

Aspecto

atividades e sequéncia
caminho critico
avango fisico
orgamento

medigao

faturamento e pagamento

uso executivo

analise de causas

Cronograma de obra

elemento central

pode demonstrar

pode ser calculado

pode estar ausente

pode ser operacional

normalmente externos

pode ser detalhado demais

requer detalhamento

Cronograma fisico-financeiro

deve derivar do cronograma executivo

geralmente ndo aparece na tabela
consolidada

normalmente é consolidado por
periodo

é relacionado aos pacotes e periodos

integra regras fisicas e contratuais

podem ser representados em linhas
proprias

oferece visdo consolidada

sinaliza desvios, mas nao explica
sozinho

Um cronograma fisico-financeiro sem cronograma légico corre o risco de ser apenas uma
distribuicdo orgcamentaria mensal.

4. FiSICO, MEDIGAO, FATURAMENTO, CUSTO E PAGAMENTO SAO A MESMA COISA?

N&o. Esses conceitos precisam permanecer separados.

Conceito

avanco fisico

medicao

faturamento

custo incorrido

custo contabilizado

cCompromisso
pagamento

valor agregado

Significado

trabalho efetivamente executado ou
entrega concluida

quantidade ou valor reconhecido
segundo regra contratual

valor formalmente cobrado pela
contratada

obrigagcao econémica gerada pela
execugao

valor registrado no sistema financeiro

valor contratado ou pedido emitido
saida efetiva de caixa

valor or¢ado do trabalho efetivamente
realizado

Exemplo de reconhecimento

equipamento instalado e testado

boletim aprovado pela fiscalizagédo

nota fiscal emitida apds a medigao

servigo realizado ainda nao faturado

langamento contabil do documento
recebido

contrato de fornecimento assinado
pagamento realizado ao fornecedor

or¢camento do pacote multiplicado
pelo avango aceito
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Uma etapa pode estar fisicamente concluida e ainda nao faturada. Um pagamento pode
ocorrer antes da execucgao por adiantamento. Um equipamento pode estar contratado,
mas sem fabricacao iniciada. O instrumento precisa indicar qual dimensao cada valor
representa.

Avanco, medigao, faturamento e pagamento precisam permanecer separados. Misturar
essas dimensdes pode antecipar pagamentos, esconder custos incorridos e produzir uma
leitura incorreta do desempenho do contrato.

Conhega a solugao de Gestao de Contratos, Escopo e Entregaveis.

5. QUAIS SAO 0S PRE-REQUISITOS PARA UM CRONOGRAMA CONFIAVEL?

O cronograma fisico-financeiro é resultado de uma cadeia de planejamento. Sua
confiabilidade depende de bases anteriores.

5.1. ESCOPO E REQUISITOS DEFINIDOS

O projeto precisa possuir objetivos, entregaveis, exclusdes, requisitos, critérios de
desempenho e interfaces compreendidos. Incertezas devem ser registradas como
premissas, riscos ou faixas de estimativa, e ndao escondidas em percentuais genéricos.

5.2. EAP E DICIONARIO DO ESCOPO

A EAP em projetos de engenharia decompde o empreendimento em entregaveis e pacotes
controlaveis. O dicionario define limites, responsaveis, critérios de conclusao e relagdes
com contratos.

5.3. QUANTITATIVOS E ORCAMENTO

Os servigos precisam possuir quantidades, composi¢des, pregos ou estimativas coerentes
com a maturidade do projeto. O Guia de Engenharia de Custos e Orcamentacao aprofunda
a relagao entre estimativas, bases de custos e controle.

5.4. ESTRATEGIA DE EXECUGAO

O plano deve considerar método construtivo, frentes, areas, sequéncias, restricdes
operacionais, acessos, janelas de desligamento, licengas, interferéncias e logistica.
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5.5. ESTRATEGIA DE CONTRATAGCAO

Pacotes, responsabilidades, fornecimentos, obrigagdes do proprietario, interfaces e
condi¢des de pagamento precisam estar alinhados ao cronograma.

5.6. CRONOGRAMA LOGICO

Atividades devem possuir duragao, relagdes, calendarios, marcos, restricoes e recursos
suficientes para representar a execugao. Datas digitadas manualmente ndo substituem
uma rede de precedéncias.

5.7. CRITERIOS DE AVANCO E MEDIGAO

0 reconhecimento fisico deve estar vinculado a quantidades, marcos ou evidéncias
verificaveis. A regra precisa ser definida antes da execugéo.

5.8. BASELINE APROVADA

Escopo, prazo, orgamento e critérios devem possuir referéncia formal. A baseline
representa decisdo de governanga e nao pode ser alterada apenas para absorver desvios.

6. COMO ELABORAR UM CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO?
A elaboragao pode ser organizada em 15 etapas.

1 Definir o objetivo do documento. Determinar se ele apoiara planejamento, contratagao,
medicgao, fluxo de caixa, controle executivo ou todos esses usos.

2 Confirmar a base do projeto. Registrar escopo, requisitos, premissas, restricoes e
estratégia.

3 Estruturar a EAP. Decompor 0 escopo em pacotes que possam ser planejados, orgados
e medidos.

4 Definir contratos e responsabilidades. Relacionar pacotes as empresas, equipes,
fornecedores e obrigagdes do proprietario.

5 Levantar quantidades e custos. Associar orgcamento, horas, materiais e equipamentos
aos elementos da EAP.

6 Desenvolver a ldgica executiva. Definir atividades, precedéncias, calendarios, marcos e
restrigdes.

7 Estimar duragoes e recursos. Utilizar produtividade, capacidade, historico e condigdes
de execugao.

8 Estabelecer critérios de avango. Definir unidades, marcos ponderados, regras de
crédito e evidéncias.
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9 Distribuir os valores. Relacionar o orgamento ao periodo em que o trabalho devera ser
realizado.

10Modelar medigao e faturamento. Considerar regras contratuais, aprovagdes e prazos
administrativos.

11Modelar pagamento. Incorporar condi¢cdes de pagamento, reten¢des, adiantamentos e
datas provaveis.

12Validar interfaces e capacidade. Conferir recursos, areas, logistica, suprimentos e
restricdes externas.

13 Analisar riscos e contingéncias. Identificar eventos que podem alterar prazo, custo ou
fluxo.

14 Aprovar a baseline. Registrar versao, premissas, alcadas e documentos de suporte.

15Implantar o ciclo de atualizagao. Definir data de corte, responsaveis, evidéncias,
forecast, reunides e decisoes.

O documento final deve ser reproduzivel a partir das bases oficiais. Ajustes manuais sem
rastreabilidade reduzem sua fungao de controle.

7. COMO ESTRUTURAR A EAP PARA O CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO?

A estrutura precisa permitir navegar do empreendimento ao pacote medivel.

Nivel ilustrativo Exemplo Aplicacgado de controle

1 empreendimento visdo global de investimento e prazo

2 fase engenharia, aquisi¢des, construgao,
comissionamento

3 sistema ou disciplina elétrica, telecom, civil, automacao

4 area ou contrato prédio, unidade, lote ou contratada

5 pacote de trabalho conjunto controlavel de entregas

6 atividade ou item de medicéo execucdo e evidéncia especifica

O nivel utilizado no relatério executivo pode ser mais agregado do que o nivel de
planejamento. Porém, a consolidagado precisa manter rastreabilidade até a origem.

8. COMO RELACIONAR ORGAMENTO E CRONOGRAMA?

A integracao ocorre por cédigos comuns entre EAP, orgamento, cronograma, contratos e
medigoes.

O or¢camento de cada pacote deve ser distribuido conforme o periodo planejado de
execucgao. Essa distribuicdo pode considerar:
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A distribui¢cao uniforme é inadequada quando a produgéo nao é uniforme. Dividir um valor
igualmente pelos meses pode facilitar a planilha, mas nao representa a estratégia real.

9. COMO DEFINIR CRITERIOS DE AVANGO FisSICO?

A medicao deve representar trabalho verificavel.

Método

unidades concluidas

percentual por quantidade

marcos ponderados

regra 0/100
regra 50/50

nivel de esforgo

julgamento técnico

Aplicacédo

servigos repetitivos

servigos medidos por
volume

documentos, equipamentos
e sistemas

atividades curtas

atividades de curta duragéao

gestdo e apoio

atividades singulares

Vantagem

objetivo e auditavel

relagdo direta com
producgéo

reconhece etapas
intermedidrias

elimina subjetividade

simples

representa consumo
continuo

adapta-se a casos
especiais

Risco

unidades podem ter
complexidade diferente

qualidade precisa ser
validada

pesos podem ser
distorcidos

posterga reconhecimento

pode antecipar avango

ndo comprova entrega
fisica

exige justificativa e
aprovagao

A Gestao de Requisitos, Evidéncias e Critérios de Aceite ajuda a relacionar avanco,

evidéncia e aprovagao técnica.

10. COMO MEDIR PROJETOS E ENTREGAVEIS DE ENGENHARIA CONSULTIVA?

Em servigos intelectuais, horas consumidas nao devem ser confundidas com entrega
concluida. O avango pode ser reconhecido por marcos do processo técnico.

Marco do documento
dados de entrada validados
desenvolvimento inicial
revisdo interdisciplinar
emissdo para analise
comentarios tratados
aprovagdo técnica

emisséo final

Avanco acumulado ilustrativo
10%

35%

55%

70%

85%

95%

100%

Evidéncia

registro de requisitos e premissas
versao interna controlada
comentarios consolidados
protocolo de submissao

matriz de respostas

aceite registrado

documento incorporado ao acervo

Os percentuais precisam ser adequados ao contrato e a complexidade. Um documento
critico pode possuir peso maior do que varios documentos simples.

A solucédo de Gestao de Processos, Workflows e Aprovagdes Técnicas permite controlar

estados, prazos, responsaveis e evidéncias do processo documental.
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11. COMO REPRESENTAR AQUISICOES E FORNECIMENTOS?

Equipamentos e materiais possuem ciclo anterior a instalagao. O cronograma deve incluir
especificacdo, contratacao, engenharia do fornecedor, fabricacao, inspecao, logistica e
entrega.

Marco de fornecimento Avanco fisico ilustrativo Evento financeiro possivel
requisi¢cao aprovada 5% nenhum

contrato ou pedido emitido 15% adiantamento
documentos do fornecedor 25% parcela contratual
aprovados

fabricagao iniciada 35% medicdo de mobilizagédo
fabricagdo concluida 65% parcela de fabricacao
inspecao e FAT aprovados 75% faturamento de marco
expedigdo 82% cobranga de embarque
entrega no local 90% pagamento de entrega
instalacao 96% medigao de montagem
testes e aceite 100% liberagéo de saldo ou retengao

A evolucgao fisica e o fluxo financeiro ndo precisam possuir os mesmos percentuais. O
importante é que cada curva esteja identificada e governada.

12. COMO REPRESENTAR MOBILIZAGAO, CUSTOS INDIRETOS E ADMINISTRAGAOQ?

Mobilizagao, administragao local, gestao, seguros, canteiro, equipamentos de apoio e
desmobilizagao nao devem ser distribuidos sem critério.

Possiveis abordagens incluem:

Pesos excessivos no inicio podem gerar front-loading, em que grande parcela do valor é
faturada antes da entrega principal.

13. O QUE E FRONT-LOADING NO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO?

Front-loading é a concentracao desproporcional de valores ou pesos nas etapas iniciais.
Pode ocorrer por estrutura de pregos, critérios de medigao ou distribuicdo inadequada do
or¢gamento.

Sinais de risco:

Para o proprietario, a estrutura pode reduzir a capacidade de exigir concluséo e corregao.
A analise deve comparar avanco fisico, valor faturado, custo do saldo e risco
remanescente.
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14. COMO CALCULAR 0 AVANGCO FiSICO-FINANCEIRO?

Considere um projeto com quatro pacotes:

Pacote
engenharia
fornecimentos
instalagédo
comissionamento

total

Na data de corte, 0 avango de cada pacote é:

Pacote

engenharia
fornecimentos
instalagédo
comissionamento

total

Avanco do pacote

80%
50%
20%

0%

A3A°

Engenharia
de Sistemas

Peso fisico Orcamento

15% R$ 300.000

35% R$ 1.400.000

40% R$ 1.000.000

10% R$ 300.000

100% R$ 3.000.000
Contribuicdo ao avango Valor agregado ilustrativo
global
12,0% RS 240.000
17,5% R$ 700.000
8,0% RS 200.000
0,0% RSO
37,5% R$ 1.140.000

0 avango fisico global é 37,5%. O valor agregado ilustrativo é RS 1.140.000,
correspondente ao orgamento do trabalho efetivamente realizado segundo os critérios

aceitos.

O valor faturado ou desembolsado pode ser diferente. Essa diferencga precisa ser
explicada por condi¢des contratuais, adiantamentos, retengdes, custos ainda nao

contabilizados ou variagdes.

15. COMO DISTRIBUIR VALORES PELOS PERIODOS?

A distribuicao deve seguir a producao planejada e as regras financeiras.

Periodo

meés 1
meés 2
més 3
més 4
més 5
més 6

més 7

Avanco fisico do

periodo
5%

10%
18%
22%
20%
15%
10%

Avango Valor fisico
acumulado planejado

5% RS 150.000
15% RS 300.000
33% RS 540.000
55% R$ 660.000
75% RS 600.000
90% RS 450.000
100% R$ 300.000

Faturamento Pagamento
previsto previsto

R$ 300.000 RS 90.000
R$ 250.000 RS 280.000
RS 450.000 RS 400.000
R$ 650.000 R$ 550.000
R$ 550.000 R$ 620.000
R$ 500.000 R$ 580.000
R$ 300.000 RS 480.000
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Os valores sao ilustrativos. O exemplo mostra que faturamento e pagamento podem
ocorrer em periodos diferentes do reconhecimento fisico.

16. COMO O CRONOGRAMA SE RELACIONA A CURVA S?

O cronograma fisico-financeiro organiza valores por periodo. A Curva S transforma esses
valores em séries acumuladas para facilitar a leitura de tendéncia.

Instrumento Funcao principal

cronograma detalhado representar atividades, l6gica, marcos e restricoes

cronograma fisico-financeiro distribuir avango e valores no tempo

Curva S comparar evolugado acumulada planejada, realizada e
projetada

fluxo de caixa demonstrar entradas e saidas financeiras por periodo

dashboard destacar indicadores, excegdes e decisdes

EVM integrar escopo, prazo e custo por métricas especificas

A curva nao substitui a tabela de origem. O gestor precisa conseguir decompor o resultado
acumulado até o contrato, pacote, atividade e evidéncia.

17. COMO O CRONOGRAMA SE RELACIONA A GESTAO DO VALOR AGREGADO?

A Gestao do Valor Agregado utiliza uma baseline de medi¢cao de desempenho e trés
grandezas centrais:

O cronograma fisico-financeiro ajuda a formar o Valor Planejado e a estrutura de medicgao.
0 avanco fisico validado permite calcular o Valor Agregado. O sistema financeiro fornece
o Custo Real.

Comparacgao Interpretagao

EV menor que PV menos trabalho foi realizado do que o planejado

EV maior que PV mais trabalho foi realizado do que o planejado

EV menor que AC o trabalho realizado custou mais do que seu valor orgado

EV maior que AC o trabalho realizado custou menos do que seu valor
orgado

A 1SO 21512:2024 apresenta orientagdes para implantagcao de Gestao do Valor Agregado.
0 método depende de escopo, baseline e critérios de avanco confiaveis.

18. COMO CONTROLAR MEDIGOES E BOLETINS?

A medicao deve conectar contrato, item, quantidade, periodo e evidéncia.
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Um processo consistente inclui:

registro da producgéao pela contratada;
apresentacao de memoria de calculo e evidéncias;
verificagao de quantidade e qualidade;

tratamento de divergéncias;

consolidagao do boletim;

aprovacgao pela autoridade competente;

emissao do documento fiscal;

retencdes e descontos aplicaveis;

pagamento conforme condig¢ao contratual;
10atualizacao do realizado e do forecast.

© 00 NOoO O~ WDN P

A medicao aceita deve alimentar o controle fisico e financeiro sem perder a distingao
entre quantidade executada, valor medido e pagamento.

19. COMO TRATAR MUDANCAS DE ESCOPO?

Mudancgas podem alterar atividades, quantidades, pregos, marcos, recursos e fluxo
financeiro. O impacto precisa ser analisado antes da aprovagao.

Elemento afetado Questao de andlise

escopo que entregdveis serdo adicionados, removidos ou
alterados?

prazo quais atividades e caminhos serdo afetados?

custo qual é a estimativa incremental e a fonte de recursos?

contrato existe cobertura contratual ou aditivo necessario?

riscos que novas exposigdes surgem?

faturamento como a medigao sera alterada?

pagamento qual efeito sobre o caixa?

comissionamento os testes e o aceite precisam ser revistos?

A Gestao de Contratos, Escopo e Entregaveis estrutura a rastreabilidade entre obrigacoes,
mudangas e medic¢odes.
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20. BASELINE, ATUALIZAGAO E REPROGRAMAGAO: QUAL E A DIFERENCA?

Referéncia Significado

baseline original plano inicialmente aprovado

realizado trabalho comprovado até a data de corte

plano corrente programagcao atualizada com as informagdes conhecidas
forecast projecd@o mais provavel de concluséo e custo

plano de recuperacao cenario proposto para recuperar objetivos

rebaseline nova referéncia formal apés mudanga relevante aprovada

Atualizar o realizado nao altera a baseline. Reprogramar atividades também nao deve
substituir automaticamente a referéncia aprovada.

A organizagao precisa preservar historico, justificativa, impacto e autoridade decisoria.
Caso contrario, o cronograma passa a reproduzir o que ocorreu, em vez de medir
desempenho.

Reprogramacao nao deve apagar desempenho. Baseline, realizado, plano corrente e
forecast precisam permanecer identificados para que mudancgas e desvios sejam
avaliados pela algada correta.

Veja como estruturar governanga e decisoes em projetos e portfélios de engenharia.

21. COMO ATUALIZAR O CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO?
O ciclo periddico pode sequir:

1 definir a data de corte;

2 receber atualizagdes de atividades, quantidades e custos;
3 validar evidéncias e critérios de avango;

4 reconciliar medig¢oes, faturamento e pagamento;
5 atualizar riscos, mudancas e restricdes;

6 recalcular plano corrente e forecast;

7 comparar com a baseline;

8 localizar desvios por contrato e pacote;

9 investigar causas e impactos;

10propor agdes ou cenarios;

11submeter decisdes as alcadas;

12registrar deliberagdes e acompanhar eficacia.
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A periodicidade deve ser compativel com a velocidade do projeto. Temas criticos nao
podem aguardar o fechamento mensal quando a janela de decisao é menor.

22. COMO INTERPRETAR DESVIOS FiSICOS E FINANCEIROS?

Situacao

fisico abaixo e financeiro abaixo

fisico abaixo e financeiro acima

fisico acima e financeiro abaixo

fisico préximo e custo acima

compromissos altos e fisico baixo

faturamento alto e aceite baixo

pagamento atrasado

forecast acima do orgamento

Hipdteses a investigar

atraso de execugédo, contratagdo ou
contabilizagédo

adiantamento, front-loading, baixa
produtividade ou sobrecusto

custo ndo registrado, medigédo
pendente ou produtividade favoravel

prego, mudanga, retrabalho ou
improdutividade

aquisi¢cdes contratadas sem
conversao em entrega

critérios comerciais antecipados ou
evidéncias insuficientes

processo administrativo, caixa ou
documentacgéo

mudangas, riscos ou desempenho
desfavoravel

Decisao possivel

remover restrigdes e revisar forecast

revisar medicao, custos e plano de
recuperagao

reconciliar sistemas e atualizar caixa

analisar causas e estimativa no
término

diligenciar fornecedores e revisar
riscos

reforgar governanga de medicao

avaliar impacto contratual e de
continuidade

decidir contingéncia, escopo ou
financiamento

A diferencga entre curvas é um sinal. A decisao depende da causa, da criticidade e dos

objetivos do empreendimento.

23. COMO INTEGRAR RISCOS E CONTINGENCIAS?

Riscos precisam influenciar o plano e o forecast.

Exemplos:

A Matriz de Riscos em Projetos de Engenharia apoia a classificagdo. A governanga deve

definir reservas, contingéncias, gatilhos, responsaveis e condi¢des para incorporar o

impacto ao forecast.

24. COMO UTILIZAR O CRONOGRAMA NO PLANEJAMENTO DE CAIXA?

O fluxo de caixa precisa considerar o intervalo entre produgao, medicao, faturamento e

pagamento.

Evento
execugao do servigo
fechamento da medigao

aprovagao do boletim

Data ilustrativa
10 de margo
31 de margo

8 de abril
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Evento Data ilustrativa
emissao da nota fiscal 10 de abril
vencimento contratual 10 de maio
pagamento provavel 14 de maio

Planejar pagamento na data da execugao produziria uma previsao incorreta. O modelo
deve incorporar prazos de analise, documentos, reten¢des, impostos e condi¢cdes
contratuais.

Em projetos com varios contratos, a consolidagao permite identificar picos de caixa,
conflitos entre pacotes e necessidade de financiamento.

25. COMO UTILIZAR NO PLANEJAMENTO DE RECURSOS?
A distribuicao fisica indica a demanda por equipes, equipamentos, areas e apoio.
O cronograma pode ser relacionado a:

Um plano financeiramente vidvel pode ser inexequivel por falta de recursos ou frentes. O
nivelamento precisa ocorrer antes da aprovacao da baseline.

26. QUAL INSTRUMENTO UTILIZAR EM CADA NECESSIDADE?

Necessidade Instrumento principal Complemento

decompor entregdveis EAP dicionario do escopo
representar sequéncia cronograma de rede ou Gantt caminho critico

distribuir avango e valores cronograma fisico-financeiro orgamento e critérios de medigao
visualizar evolugdo acumulada Curva S analise de tendéncia
planejar entradas e saidas fluxo de caixa condigdes contratuais
avaliar recursos por periodo histograma nivelamento e produtividade
medir eficiéncia de prazo e custo EVM baseline de desempenho
localizar concentragao de desvios Pareto decomposigao por pacote
investigar causas Ishikawa e 5 Porqués evidéncias e dados
estruturar resposta 5W2H workflow e RACI

verificar eficacia KPI rito de governancga

A Matriz de Priorizacao ajuda a selecionar agdes quando recursos sao limitados. O
Diagrama de Pareto identifica onde os desvios se concentram, e o Diagrama de Ishikawa

organiza hipéteses causais.
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27. COMO O CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO APOIA CONTRATOS?
O instrumento ajuda a estabelecer e controlar:

O cronograma contratual ndo deve ser aceito apenas porque soma 100%. E necessario
verificar l6gica, capacidade, pesos, riscos, critérios e compatibilidade com o
empreendimento.

28. COMO O OWNER'S ENGINEERING UTILIZA ESSE INSTRUMENTO?

No Owner’s Engineering, o cronograma fisico-financeiro é analisado sob a perspectiva do
proprietario.

A equipe pode verificar:

O Owner’s Engineering — Engenharia do Proprietario fornece uma avaliagao independente
das informagdes apresentadas por projetistas, fornecedores e executoras.

O cronograma da contratada nao deve ser aceito como verdade autoexplicativa. O
proprietario precisa revisar ldgica, pesos, medic¢des, riscos, forecast e exposigao
financeira do saldo remanescente.

Conheca a atuagao da A3A em Owner’s Engineering — Engenharia do Proprietario.

29. QUAIS BENEFiCIOS 0 CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO PRODUZ?

Dimenséo Beneficio

escopo rastreabilidade entre entrega, atividade e valor

prazo visdo da sequéncia, dos marcos e da distribuigcao
temporal

custo comparacao entre orgamento, realizado e projegéao

caixa previsdo de faturamento e pagamento

recursos identificagdo de picos e restrigdes de capacidade

contratos apoio a medigdes, mudangas e obrigagdes

riscos antecipagao de impactos sobre prazo e custo

governanga referéncia comum para decisdes e prestacédo de contas

qualidade reconhecimento de avanco condicionado a evidéncia e
aceite

Owner’s Engineering validagéo independente do plano e do realizado

benchmarking preservagao de perfis histoéricos para projetos futuros

O maior beneficio é reduzir a distancia entre execucao fisica, reconhecimento contratual e
planejamento financeiro.
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30. COMO O CRONOGRAMA GERA ACERVO TECNICO E BENCHMARKING?
Cronogramas concluidos preservam informacgdes valiosas:

Benchmarking exige contexto. Projetos ndo devem ser comparados sem considerar
escopo, localizagao, tecnologia, maturidade de definigao, estratégia contratual, inflagao,
produtividade, recursos e restricdes operacionais.

Em engenharia consultiva, esse acervo melhora propostas, estimativas, cronogramas,
critérios de medicao e recomendagdes ao cliente.

31. QUAIS SAO OS PRINCIPAIS ENTREGAVEIS?

Entregdvel Finalidade

base e premissas do planejamento registrar condigdes do plano

EAP e dicionario organizar escopo e pacotes
cronograma mestre consolidar légica, marcos e interfaces
orgamento de controle associar custos aos pacotes

plano de medicédo definir critérios, pesos e evidéncias
cronograma fisico-financeiro distribuir avancgo e valores

curva fisica e financeira visualizar evolugdo acumulada

fluxo de caixa projetar entradas e saidas

calendario de corte sincronizar atualizagdo dos dados
relatério de variagdes explicar diferencas e causas

forecast projetar prazo, custo e pagamento
registro de mudancgas controlar impactos aprovados e potenciais
plano de recuperagao estruturar resposta a desvios
relatério de encerramento consolidar desempenho e ligbes

A contratagao deve definir formato, nivel de detalhe, periodicidade, fontes,
responsabilidades e critérios de aceite de cada entrega.
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32. COMO AVALIAR A MATURIDADE DO PROCESSO?

Nivel Caracteristicas Limitagao

1 — Planilha isolada percentuais e valores langados baixa rastreabilidade
manualmente

2 — Documentado modelo padréo e responsdveis integracao limitada
definidos

3 — Controlado EAP, baseline, medicéo e corte andlises ainda fragmentadas
estabelecidos

4 — Integrado prazo, custo, contratos, riscos e caixa exige governanga de dados
conectados

5 — Preditivo forecast, cenarios e benchmarking depende de qualidade continua das
apoiam decisOes bases

Maturidade nao significa necessariamente software complexo. Significa produzir dados
confidveis, comparaveis e vinculados a decisoes.

33. ERROS COMUNS NO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

33.1. DISTRIBUIR O ORCAMENTO IGUALMENTE PELOS MESES

A distribui¢ao ignora produtividade, sequéncia, mobilizagao e marcos reais.

33.2. ELABORAR A TABELA SEM CRONOGRAMA LOGICO

Datas e percentuais ndo possuem relacdo com precedéncias ou caminho critico.

33.3. CONFUNDIR AVANGO COM FATURAMENTO

O valor cobrado é apresentado como se representasse trabalho concluido.

33.4. MEDIR HORAS COMO ENTREGA

Esfor¢o consumido pode incluir retrabalho e ndo comprova aceite.

33.5. DAR PESO IGUAL A ITENS DIFERENTES

Entregaveis simples e criticos contribuem artificialmente da mesma forma.

33.6. CONCENTRAR VALORES NO INiCIO

Front-loading reduz protegao financeira e deixa saldo insuficiente para o encerramento.
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33.7. IGNORAR AQUISICOES E APROVAGOES

O cronograma comega na entrega em campo e perde riscos anteriores.

33.8. MISTURAR DATAS DE CORTE

Fisico, custos e pagamentos representam periodos incompativeis.

33.9. ALTERAR A BASELINE PARA ABSORVER ATRASO

O histérico desaparece e a gestao perde a referéncia de desempenho.

33.10. NAO ATUALIZAR O FORECAST

A data contratual continua sendo apresentada mesmo quando deixou de ser provavel.

33.11. IGNORAR MUDANCAS POTENCIAIS

Impactos conhecidos ficam fora da projecao até a formalizagdo completa.

33.12. PRODUZIR RELATORIO SEM DECISAO

Desvios sdo registrados, mas ndo possuem responsavel, agcdo ou escalonamento.

34. QUANDO CONTRATAR APOIO ESPECIALIZADO?

A contratacao é especialmente relevante quando:

Modelo de apoio Aplicacao Entregas tipicas

diagnéstico avaliar qualidade do planejamento assessment e roadmap

estruturagao criar base, EAP, critérios e baseline cronograma, orgamento e plano de
medigao

operagao continuada manter atualizagéo e controle realizado, forecast e relatérios

auditoria independente revisar cronograma de contratada parecer técnico e recomendagdes

recuperagao de projeto tratar atraso e sobrecusto cenarios e plano de recuperacao

apoio ao PMO padronizar projetos metodologia e consolidagao

apoio ao Owner’s Engineering proteger os objetivos do proprietario  validagdo de avango, custos e
decisdes

O servico de Gestao de Projetos apoia a estruturagado e a operagao dos controles. O

Gerenciamento de Projetos integra essas informacdes as decisdes do empreendimento.
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35. COMO AVALIAR A EMPRESA A SER CONTRATADA?
A avaliagao deve verificar:

A proposta deve indicar fontes de dados, periodicidade, sistemas, reunioes,
responsabilidades, premissas, exclusdes e critérios de aceite.

36. COMO A TECNOLOGIA APOIA O CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO?

Ferramentas de planejamento, orgamento, ERP, contratos, GED, workflows e dashboards
podem alimentar o controle. A plataforma ENGIOS integra projetos, contratos, entregaveis,
documentos, riscos, agoes e indicadores em uma trilha de governanga para empresas de
engenharia.

A arquitetura precisa definir a fonte autoritativa de cada dado. O cronograma pode estar
em um sistema de planejamento, os custos no ERP, os contratos em maddulo especifico e
as evidéncias no GED. A consolidagao deve preservar origem, versao, data de corte e
responsavel.

Automacao reduz a coleta manual, mas nao substitui I6gica executiva, critérios de avanco,
analise critica e decisao.

37. CONCLUSAO

O cronograma fisico-financeiro integra escopo, prazo, medigao e valores para transformar
o plano do empreendimento em uma referéncia controlavel. Seu valor vai além da
distribuicdo mensal de percentuais e custos.

Um instrumento confiavel depende de EAP, quantitativos, orgcamento, l6gica executiva,
critérios de avango, contratos, baseline, calendario de corte e governanga dos dados.
Também precisa distinguir avanco fisico, medigéo, faturamento, custos, compromissos e
pagamento.

Quando utilizado dentro de Project Controls e Owner’'s Engineering, o cronograma permite
validar informacdes das contratadas, antecipar necessidades de caixa, avaliar mudancas,
controlar medigdes e produzir forecasts mais defensaveis.

A gestao precisa conseguir responder: o que sera entregue, quando, por qual valor, com
que evidéncia, qual é a situagao atual e que decisao é necessaria para proteger os
objetivos do projeto.
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0 que é cronograma fisico-financeiro? E uma representaco que relaciona a evolucéo
planejada do escopo e do avanco fisico a distribuicdo temporal dos valores do projeto ou
contrato.Qual é a diferenga entre cronograma de obra e cronograma fisico-financeiro? O
cronograma de obra representa atividades e logica executiva. O fisico-financeiro relaciona
essa evolugao a orgamento, medigdes, faturamento ou pagamento.Avango fisico e
faturamento sao a mesma coisa? Nao. Avanco fisico representa trabalho executado e
validado. Faturamento é o valor formalmente cobrado segundo as condigdes
contratuais.Como calcular o avango fisico-financeiro? O avanco fisico é calculado pela
contribuicdo ponderada dos pacotes executados. Os valores financeiros devem ser
associados separadamente ao orgamento, medigao, faturamento, custo ou pagamento.O
cronograma fisico-financeiro gera a Curva S? Pode gerar. Os valores por periodo sdo
acumulados para formar curvas planejadas, realizadas e projetadas, desde que as bases e
os critérios sejam consistentes.Como tratar mudangas no cronograma? A mudanca deve
ser analisada quanto a escopo, prazo, custo, contratos, riscos e caixa, aprovada pela
alcada adequada e registrada sem apagar a baseline anterior.E possivel usar cronograma
fisico-financeiro em engenharia consultiva? Sim. Documentos e entregaveis técnicos
podem ser medidos por marcos verificaveis, enquanto horas, faturamento e pagamento
permanecem em dimensdes separadas.Quando contratar apoio especializado? Quando
houver multiplos contratos, medi¢cdes controversas, divergéncia entre fisico e financeiro,
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perda de previsibilidade ou necessidade de analise independente para o proprietario.
1. Fundamentos de planejamento, escopo e responsabilidades

e Guia completo sobre gerenciamento de projetos
 PMBOK e gerenciamento de projetos

» PMO: tipos, funcdes e estruturacao

« EAP em projetos de engenharia

» Matriz RACI em projetos de engenharia

2. Custos, medigoes, riscos e desempenho

* Guia de Engenharia de Custos e Orcamentacéo
» Matriz de riscos em projetos de engenharia

» Matriz de priorizacao de projetos

» KPI e indicadores de desempenho

» Gestao de contrato em engenharia

 Critérios de aceite em engenharia

3. Diagnéstico de desvios e agoes corretivas

» Diagrama de Pareto na gestdo de projetos
» Diagrama de Ishikawa e causa raiz

» PDCA aplicado a melhoria continua

* 5W2H aplicado a planos de acéo

» Workflow e fluxos de aprovacao

4. Solugdes para governanga, contratos e informagao gerencial

» Governanca de Projetos, Programas e Portfélios

» Implantacao e Estruturacdo de PMO de Engenharia

» Indicadores, Dashboards e Relatdrios Executivos

» Gestao de Contratos, Escopo e Entregaveis

» Gestao de Requisitos, Evidéncias e Critérios de Aceite

» Gestao de Processos, Workflows e Aprovacdes Técnicas

5. Implantagao, gestao e representacao do proprietario
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https://a3aengenharia.com.br/conteudo/guias-tecnicos/guia-completo-sobre-gerenciamento-de-projetos/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/pmbok-gerenciamento-de-projetos/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/pmo-o-que-e-tipos-funcoes-escritorio-projetos/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/o-que-e-eap-projetos-engenharia-wbs-escopo/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/matriz-raci-projetos-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/guias-tecnicos/guia-completo-sobre-engenharia-de-custos/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/matriz-de-riscos-projetos-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/matriz-de-priorizacao-projetos-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/kpi-o-que-e-indicadores-desempenho/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/gestao-de-contrato-engenharia-governanca-responsabilidade-tecnica/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/criterios-de-aceite-engenharia-requisitos-evidencias-validacao-tecnica/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/diagrama-de-pareto-gestao-projetos-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/diagrama-de-ishikawa-causa-raiz-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/pdca-o-que-e-etapas-melhoria-continua/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/5w2h-o-que-e-plano-acao-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/workflow-o-que-e-fluxos-aprovacao/
https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/governanca-de-projetos-programas-e-portfolios/
https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/implantacao-estruturacao-pmo-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/indicadores-dashboards-relatorios-executivos-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/gestao-contratos-escopo-entregaveis/
https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/gestao-requisitos-evidencias-criterios-aceite/
https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/gestao-processos-workflows-aprovacoes-tecnicas/
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» ENGIOS — Plataforma de Gestao para Empresas de Engenharia
» Gestao de Projetos

» Gerenciamento de Projetos

* Owner's Engineering — Engenharia do Proprietario

» Servicos Continuados de Engenharia Consultiva

6. Fontes técnicas e referéncias oficiais

» AACE Total Cost Management Framework
* SO 21511:2018 — Work breakdown structures
e |S0O 21512:2024 — Earned value management
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https://a3aengenharia.com.br/solucoes/solucoes-digitais/engios/
https://a3aengenharia.com.br/servicos/implementacao/gestao-de-projetos/
https://a3aengenharia.com.br/servicos/implementacao/gerenciamento-de-projetos/
https://a3aengenharia.com.br/servicos/contratacao-integrada/engenharia-do-proprietario/
https://a3aengenharia.com.br/servicos/contratacao-integrada/servicos-continuados-de-engenharia-consultiva/
https://web.aacei.org/resources/tcm
https://www.iso.org/standard/69702.html
https://www.iso.org/standard/63584.html

Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de histéria, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referéncia
em servicos de Engenharia, oferecendo solucdes integradas de Telecomunicacdes,
Seguranca Eletronica, Seguranca Digital e Instalagdes Elétricas.

A empresa atua em todas as etapas do ciclo de Engenharia, desde a elaboracao de
projetos e consultoria técnica até a implantagao, manutencao e retrofit de sistemas,
sempre em conformidade com as normas técnicas e melhores praticas do setor.

© 2026 - A3A Engenharia de Sistemas.

Este documento é de propriedade da A3A Engenharia de Sistemas e seu contelido tem carater
exclusivamente informativo. Reservamo-nos o direito de inserir modificacbes sem aviso prévio.
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