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CAPEX, OPEX e decisao Go/Hold/No-Go.

A3A°

Engenharia
de Sistemas




A3A°

Engenharia
de Sistemas

SUMARIO
1.SINTESETECNICA . . . . . . ottt e e e e e e e e e e e e e e 5
2. 0 QUE E UM ESTUDO DE VIABILIDADE DE DATACENTER? . ... ........... 6
2.1. VIABILIDADE NAO E JUSTIFICATIVACOMERCIAL . . . . .. ... .......... 6
2.2. DIFERENGCA ENTRE ESTUDO DE VIABILIDADE, DUE DILIGENCE E PROJETO . .. .6
3. QUANDO REALIZAROESTUDO? . . . . . ot ittt it e e e e e e e e e 7
4. DEFINIR O PROBLEMA ANTES DEAVALIAROTERRENO . . . . .. ... ........ 7
41.0BJETIVODO EMPREENDIMENTO . . . . .. . ... ... . .. 7
42.PERFILDACARGADETIC . . .. . . . . s 8
4.3. REQUISITOS DEDISPONIBILIDADE . . . . . . . . .. . . . .. 8
5. ESTRUTURA DE TRABALHO DO ESTUDO DE VIABILIDADE . . . . . .. ......... 8
6. NIVEIS DEEVIDENCIAE CONFIABILIDADE . . . . . . . . . i i it 9
7. AVALIAGAO DE ENERGIA PARADATACENTERS . . . . . . . . ..o i i i i 9
7.1.MODELO DE CARGAELETRICA . . . . . . ... .. ... ... ... ... ..... 10
7.2. 0 QUE VERIFICAR COM A CONCESSIONARIA OU AGENTE DE CONEXAO . . . . . 10
7.3. CAPACIDADE FIRME, NOMINAL EUTILIZAVEL . . . . ... ... ... ... .... 10
7.4. ARQUITETURA PRELIMINARDE SUPRIMENTO . . . . . .. .. ........... 11
7.5. GERACAO, COMBUSTIVEL EAUTONOMIA . . . . . . ... .. ... ... ..... 11
7.6. QUALIDADE DEENERGIA . . . . . . . . . . 11
8. CONECTIVIDADE E DIVERSIDADE DE TELECOMUNICAGOES . . . . . ... ... ... 11
8.1.DEMANDADEREDE . . . . . . . . . . 12
8.2. ROTASEPONTOSDE PRESENGA . . . . . . ... ... ... ... ... ..... 12
8.3. CARRIER-NEUTRAL E DEPENDENCIA DE ECOSSISTEMA . . . . . ... ... ... 12
8.4. CONTINUIDADE DURANTE PERDADAWAN . . . . . . . ... ... ......... 12
9. TERRENO E IMPLANTAGAOFISICA . . . . . . . . . e e i 13
9.1. DOCUMENTAGAO E CONTROLEFUNDIARIO . . . ... ............... 13
9.2.USODO SOLO ELICENCIAMENTO . . . . . . . . . . 13
9.3. TOPOGRAFIA, GEOTECNIAEDRENAGEM . . . . . . .. .. ... ... ... .... 13
9.4. INUNDAGAO EEVENTOSNATURAIS . . . . . . . ... ... ... ... . ...... 13
9.5. LOGISTICAE ACESSIBILIDADE . . . . . . . . . . 14
9.6. SEGURANCA E VIZINHANGA . . . . . . . ... ... ... ... .. .. ....... 14
9.7. AREAPARAEXPANSAO . . . . . . ... ... . .. 14
10. CLIMA, AGUAESOLUGAOTERMICA . . . . . . . . ottt it it 14
10.1. DISPONIBILIDADE E QUALIDADE DAAGUA . . . . . .. ... ........... 14
10.2. REJEIGAODE CALOR . . . . . . o oo e e e s 15

Whitepaper | Estudo de viabilidade de Data Center: energia, conectividade, terreno e riscos 2



A3A°

Engenharia
de Sistemas

10.3. ALTADENSIDADE EIA . . . . . . . . . . 15
11. COMPARAGAO DE MODELOS DEIMPLANTAGAO . . . . ... .. ... ... .... 15
12. ARQUITETURAS ECENARIOSPRELIMINARES . . . . ... ... ........... 16

12.1.BLOCOS DE CAPACIDADE . . . . . . . . oo, 16

12.2. INFRAESTRUTURA COMPARTILHADA . . . . . . . . . .. . . .. 16

12.3. GATILHOSDEEXPANSAO . . . . . . . . . .. 16

12.4. CONSTRUTIBILIDADEEM CAMPUS ATIVO . . . . . ... .. .. ......... 16
13. CAPEX, OPEXECUSTODOCICLODEVIDA . . . . . . . . . . ittt ene e 17

13.1.CAPEX PRELIMINAR . . . . . . . . ... 17

13.2.0PEX . . . 17

13.3. TCOEHORIZONTE . . . . . . e e e e e e e e 17

13.4. CUSTO DE INDISPONIBILIDADE EATRASO . . . . . ... ..o, 17

13.5.SENSIBILIDADE . . . . . . . . 17
14. CRONOGRAMAECAMINHOCRITICO . . . . . . . . . . .. it inee 18

14.1.ESTRUTURADEALTONIVEL . .. ... . ... .. . ... ... ... 18

142.LONG LEAD ITEMS . . . . . . . s 18

14.3. LICENGCAS EDEPENDENCIAS . . . . . . . . . e 18
15.REGISTROEANALISEDERISCOS . . . . . . . .t i ittt it e e e 18

15.1. PROBABILIDADE EIMPACTO . . . . . . . . i, 19

15.2. RISCOS CORRELACIONADOS . . . . . . . o oot 19

15.3. CONDICIONANTES PARAO GATE . . . . . . . ... i, 19
16. SCREENING ECOMPARAGAODESITES . . . . . . . ittt it e i 20

16.1. CRITERIOS ELIMINATORIOS . . . . . . . . . . 20

16.2. CRITERIOSPONDERADOS . . . . . . . . oo, 20

16.3. NAO TRANSFORMAR INCERTEZAEM NOTAALTA . . . . . . .. ... ... ... 20
17. EXEMPLO SIMPLIFICADODECOMPARAGAD . . . . . ... . ... ... 20
18. ENTREGAVEIS DO ESTUDODEVIABILIDADE . . . . . ... .. ... .. 21

18.1.G0 . . 21

18.2.HOLD . . . . 22

18.3.NO-GO . . . . . o, 22
T19.LIMITESDOESTUDO . . . . . ittt e e e e e e e e e e et e e e e e 22
20.ERROS COMUNS . . . . . .. . it ittt ittt e e e e e e e 22
21. CHECKLIST PARA CONDUZIRAVIABILIDADE . . . . . ... ... ..o .... 22
22. ESCOPO DE ENGENHARIA CONSULTIVADA ASAENGENHARIA . . . .. ... ... 23

221.RESUMO TECNICO . . . . . . . e, 24

Whitepaper | Estudo de viabilidade de Data Center: energia, conectividade, terreno e riscos 3



22.1.1. Fundamentos e modelos de DataCenter . . . . . ... ... ........
22.1.2. Alternativasdeimplantagao . . . . . .. ... ... ... .. 00,
22.1.3. Viabilidade, projetoegovernanga . . . . . ... ... ... .........
22.1.4. Energia, climatizagdaoecapacidade . . . . . ... .. ... ... ......
22.1.5. Telecomunicagoes, segurangaeincéndio . . . ... ... .........
22.1.6. Implantagao, testesemodernizagao . . . ... ... ... .........
22.1.7. Fontes técnicas oficiais . . . . ... .. ... ... ... ... ... ...,

Whitepaper | Estudo de viabilidade de Data Center: energia, conectividade, terreno e riscos

A3A°

Engenharia
de Sistemas



A3A°

Engenharia
de Sistemas

Um estudo de viabilidade de Data Center verifica se a demanda, o local, a energia, a
conectividade, o modelo de implantagao, o orgamento, o prazo e os riscos formam uma
alternativa executavel antes do desenvolvimento dos projetos e da contratagao da obra.
Seu objetivo ndo é confirmar uma decisao ja tomada, mas produzir evidéncias suficientes
para recomendar continuidade, revisao, espera ou abandono da alternativa.

A analise deve comecar pelo problema de negécio e pela carga de TIC que precisa ser
atendida. Em seguida, transforma essas necessidades em cenarios comparaveis de
capacidade, arquitetura, localizagcédo e operacgao. Energia e conectividade costumam ser os
condicionantes mais criticos, mas terreno, licenciamento, agua, climatizagao, logistica,
seguranga, cadeia de suprimentos, prazo e capacidade de expansao podem inviabilizar um
empreendimento aparentemente atrativo.

O resultado adequado nao é uma promessa de que o projeto sera aprovado ou implantado
sem alteragdes. E uma base documentada para decidir Go, Hold ou No-Go, declarar
condicionantes e definir quais estudos especializados precisam ser contratados no
proximo gate.

1. SINTESE TECNICA

Questao Resposta

0 que o estudo verifica? Se demanda, site, energia, telecomunicagdes, arquitetura,
custos, prazo e riscos sdo compativeis

Quando deve ser realizado? Antes da aquisi¢do definitiva do imével, do projeto
detalhado e dos principais compromissos de contratagao

Qual é a principal saida? Recomendagéo Go, Hold ou No-Go, acompanhada de
premissas, riscos, condicionantes e plano de
aprofundamento

A viabilidade substitui o projeto? N3ao. Ela define a base para o projeto conceitual, basico e
executivo

Uma consulta informal a concessionaria é suficiente? N&o. E necessario distinguir sinal preliminar, estudo de

acesso, orgamento, compromisso e prazo formal

Duas operadoras garantem diversidade? N&o. As rotas podem compartilhar dutos, postes,
backbones ou pontos de entrada

0 menor CAPEX é sempre a melhor alternativa? N3ao. Prazo, OPEX, risco, expansao, responsabilidades e
custo de indisponibilidade também influenciam a decisédo
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2. 0 QUE E UM ESTUDO DE VIABILIDADE DE DATA CENTER?

E uma anélise multidisciplinar realizada antes do projeto detalhado para verificar se uma
alternativa de investimento pode atender aos requisitos do proprietario e dos usuarios
dentro de limites aceitaveis de custo, prazo, risco e operagao. Pode ser aplicada a um
novo campus, Data Center corporativo, colocation, Edge, Micro Data Center, implantagao
modular, expansao ou modernizagao de uma instalagao existente.

A viabilidade atua entre a intencao de investir e a engenharia de definicao. Ela estrutura o
problema, consolida dados, elimina op¢des incompativeis, compara cenarios e reduz
incertezas. Quanto mais cedo uma restricao critica for identificada, menor tende a ser o
custo de abandonar ou reformular a alternativa.

2.1. VIABILIDADE NAO E JUSTIFICATIVA COMERCIAL

O estudo perde valor quando é conduzido apenas para validar um terreno escolhido, um
fabricante, uma arquitetura ou um orgamento previamente defendido. A equipe deve ter
liberdade para demonstrar que o site ndo possui energia no prazo requerido, que a
conectividade nao é diversa, que o faseamento cria infraestrutura ociosa ou que
colocation apresenta menor exposi¢ao para determinada demanda.

A concluséo precisa refletir os dados disponiveis. Quando uma informagao nao foi
confirmada, o relatério deve registrar a hipotese, seu impacto e a agao necessaria para
encerra-la.

2.2. DIFERENGA ENTRE ESTUDO DE VIABILIDADE, DUE DILIGENCE E PROJETO

Etapa Pergunta principal Profundidade esperada Saida
Screening Quais alternativas merecem Dados publicos, premissas  Lista curta de sites ou
aprofundamento? e consultas iniciais modelos
Due diligence Quais restrigbes e passivos Documentos, Diagnostico, riscos e
existem? levantamentos, visitas e pendéncias
validagdes
Estudo de viabilidade A alternativa pode atender  Integra requisitos, site, Go, Hold ou No-Go
ao investimento? arquitetura, custos, prazo e
riscos
Projeto conceitual Qual arquitetura deve ser Sistemas, capacidades, Basis of Design e solucdo
desenvolvida? blocos e interfaces de referéncia
Projeto basico e executivo ~ Como contratar e construir? Calculos, especificagdes, Documentagao para
desenhos e detalhes implantagao

As etapas podem se sobrepor, mas nao devem ser confundidas. Uma due diligence
fundiaria ndo responde sozinha se 0 empreendimento é economicamente vidvel. Um
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layout preliminar ndo comprova conexao elétrica. Um orgamento paramétrico nao
substitui a analise de riscos e prazo.

3. QUANDO REALIZAR O ESTUDO?

O melhor momento é antes de assumir compromissos dificeis de reverter. Isso inclui
compra definitiva do terreno, contrato de locagao de longo prazo, reserva de
equipamentos criticos, solicitagao de licengas baseada em arquitetura ainda instavel ou
contratagao do projeto executivo.

Em empreendimentos maiores, a viabilidade pode ser organizada por gates:

1 Gate de oportunidade: confirma problema de negécio, demanda e alternativas
estratégicas.

2 Gate de localizagao: seleciona regides e sites com condi¢gdes minimas de energia,
telecomunicacgdes, licenciamento e expansao.

3 Gate de arquitetura: compara modelos préprios, colocation, modular, Edge, cloud ou
combinagdes hibridas.

4 Gate de investimento: consolida CAPEX, OPEX, cronograma, riscos e sensibilidade.

5 Gate de desenvolvimento: autoriza projeto conceitual, estudos especializados e
contratagao da fase seguinte.

A decisdo pode ser revista quando concessionarias, 6rgaos publicos, operadores ou
levantamentos de campo atualizam informacgdes criticas.

4. DEFINIR O PROBLEMA ANTES DE AVALIAR O TERRENO

Muitos estudos comegam pelo imével disponivel. Essa ordem pode levar a uma solugéao
construida em torno das limitagdes do local, sem verificar se outro modelo atenderia
melhor ao negdcio. O ponto de partida deve ser a demanda.

4.1. OBJETIVO DO EMPREENDIMENTO

E necessaério esclarecer se a infraestrutura serd utilizada para servicos corporativos,
continuidade, processamento industrial, colocation, cloud, IA, telecomunicacgdes, baixa
laténcia regional, soberania de dados ou desenvolvimento imobiliario. Objetivos diferentes
alteram densidade, conectividade, disponibilidade, seguranca, expansao e retorno
esperado.
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4.2. PERFIL DA CARGADETIC

A demanda deve ser representada por poténcia, racks, densidades, armazenamento, rede,
crescimento e criticidade. A quantidade de metros quadrados é consequéncia, nao
requisito primario.

Parametro Pergunta de viabilidade

Carga inicial de TIC Quanto precisa entrar em operagao no primeiro estagio?

Capacidade final Qual é o horizonte realista de crescimento?

Densidade média e maxima Havera zonas tradicionais, HPC ou IA?

Ritmo de ocupagéo Em quanto tempo cada bloco sera utilizado?

Perfil temporal A carga é estavel, sazonal ou cresce em degraus?

Disponibilidade Qual impacto de interrupgéao é aceitavel para cada
servigo?

Dados e rede Quais volumes, laténcias, rotas e integragdes sao

necessarios?

Operagéo Quem mantera a instalagdo e com quais recursos?

Quando a demanda ainda € incerta, o estudo deve trabalhar com cenarios baixo, base e
alto. Projetar diretamente para o cenario maximo pode antecipar CAPEX, aumentar perdas
e criar ativos ociosos. Projetar apenas para o cenario inicial pode bloquear a expansao.

4.3. REQUISITOS DE DISPONIBILIDADE

A disponibilidade deve ser definida para os servigos, ndo apenas para os equipamentos. E
preciso relacionar arquitetura de aplicagdes, redundancia de TIC, infraestrutura fisica,
operacgao e continuidade entre sites. O artigo sobre Tier I, I, Il e IV em Data Centers
explica por que redundancia e classificagdo nao sao sindnimos.

5. ESTRUTURA DE TRABALHO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

Uma metodologia consistente organiza as disciplinas em frentes paralelas, com
premissas e interfaces compartilhadas.

Frente Questdes centrais Evidéncias principais
Negdcio e demanda Por que investir, quanto e quando? Plano de capacidade, requisitos e
cenarios

Localizagao O site suporta implantagao e Documentos, mapas, levantamentos e
expansao? visitas

Energia Existe poténcia, prazo e arquitetura de Cartas, estudos, diagramas e
conexdo? consultas formais

Telecomunicagdes H4 capacidade, laténcia e Rotas, operadores, PoPs e evidéncias
diversidade? de infraestrutura
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Frente Questdes centrais Evidéncias principais

Infraestrutura Quais arquiteturas atendem aos Diagramas, blocos, layouts e critérios
requisitos? de desempenho

Licenciamento Quais autorizagdes e restri¢coes Certiddes, consultas e matriz de
condicionam o cronograma? licengas

Economia Quanto custa construir, operar e CAPEX, OPEX, TCO e sensibilidades
expandir?

Riscos 0 que pode impedir ou degradar o Registro, responsaveis, respostas e
investimento? condicionantes

Implantagao Qual é o caminho critico? Cronograma, lead times e estratégia

de contratagao

As frentes ndo devem trabalhar como relatérios independentes. Uma alteragao de
densidade afeta energia, climatizacao, agua, estrutura, equipamentos e CAPEX. Uma
mudanca de site altera laténcia, licenciamento, logistica e prazo de conexao.

6. NiVEIS DE EVIDENCIA E CONFIABILIDADE

O relatédrio deve diferenciar claramente informagao confirmada, estimativa e hipotese.
Uma pratica util é classificar as evidéncias:

Nivel Exemplo Uso permitido

EO — hipdtese Informacgao verbal ou premissa Apenas para triagem e cenarios
interna

E1 — indicio Mapa publico, catdlogo ou declaragdo Comparagéo preliminar
nao vinculante

E2 — evidéncia documental Documento do proprietario, operadora Fundamentagao do estudo, com
ou 6rgao ressalvas

E3 — validagédo técnica Levantamento, ensaio, estudo ou Decisao condicionada ou
consulta formal detalhamento

E4 — compromisso Contrato, licenga, parecer ou condicdo Base para compromisso de
formal aplicavel investimento

Uma concluséo pode ser positiva mesmo com pendéncias, desde que elas estejam
explicitas e associadas a gates. O erro é apresentar uma hipdtese EO como se fosse um
compromisso E4.

7. AVALIAGAO DE ENERGIA PARA DATA CENTERS

Energia costuma definir localizagao, capacidade, faseamento e cronograma. O estudo
precisa avaliar o sistema externo e a infraestrutura interna necessaria para transformar
poténcia contratavel em carga de TIC utilizavel.
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7.1. MODELO DE CARGA ELETRICA

A demanda elétrica total nao é igual a carga de TIC. Devem ser incluidos climatizacao,
perdas, iluminacao, seguranga, bombeamento, utilidades e margens. Em estagio
preliminar, podem ser utilizados fatores paramétricos, mas o relatério deve declarar suas
bases.

Um modelo simples relaciona:

Poténcia total estimada = carga de TIC x fator de infraestrutura + cargas auxiliares nao
representadas no fator.

Esse calculo ndo substitui o projeto. Ele serve para dimensionar ordens de grandeza,
comparar alternativas e solicitar informagdes coerentes a concessionaria.

7.2. 0 QUE VERIFICAR COM A CONCESSIONARIA OU AGENTE DE CONEXAQ

A anélise deve ir além da pergunta “hd energia disponivel?”. E necessario compreender
ponto e tensado de conexao, poténcia disponivel por fase, obras e reforgos,
responsabilidades por subestagdes e linhas, serviddes, prazos de estudo e energizagao,
confiabilidade, qualidade de energia, estrutura tarifaria e possibilidade de expansao.

Uma manifestagao preliminar ndo deve ser confundida com garantia de atendimento. Em
projetos criticos, a decisao fundiaria e o cronograma precisam declarar qual documento
sustenta a premissa elétrica.

7.3. CAPACIDADE FIRME, NOMINAL E UTILIZAVEL

Conceito Significado

Capacidade nominal Limite de placa ou projeto dos ativos

Capacidade disponivel Parcela ndo comprometida segundo a condig¢éo analisada
Capacidade contratavel Poténcia que pode ser formalmente atendida

Capacidade de TIC Parcela destinada aos equipamentos de tecnologia
Capacidade utilizavel Carga possivel ap6s margens, redundancia e limitagoes

operacionais

Capacidade futura Expanséao condicionada a obras, licengas ou reforgos

Confundir esses valores pode superestimar a quantidade de racks ou MW
comercializaveis.
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7.4. ARQUITETURA PRELIMINAR DE SUPRIMENTO

A viabilidade deve comparar alternativas de conexao e distribuicdo em nivel suficiente
para estimar area, custo, prazo e risco. Isso pode envolver uma ou mais entradas,
subestacodes, geracao de emergéncia, UPS, baterias, distribuicdo A/B e blocos de
capacidade.

Nao é necessario fechar o projeto elétrico, mas é necessario identificar os elementos que
dominam o investimento e o caminho critico. A futura pauta Arquitetura elétrica de Data
Center: N, N+1, 2N e distribuigao A/B aprofundara essas topologias.

7.5. GERAGCAO, COMBUSTIVEL E AUTONOMIA

Grupos geradores exigem espaco, rotas de combustivel, armazenamento, ventilagao,
exaustao, ruido, emissdes, licenciamento e testes. A autonomia deve refletir o risco de
interrupgao da rede e o tempo de reabastecimento. Sites urbanos, industriais e remotos
apresentam restri¢coes diferentes.

A existéncia de geradores nao elimina a necessidade de analisar logistica de combustivel
durante eventos regionais, acesso bloqueado ou falha de fornecedores comuns.

7.6. QUALIDADE DE ENERGIA

Afundamentos, interrup¢des, harmonicos, desequilibrios e eventos de rede podem
influenciar UPS, protecéo, geradores e equipamentos. Quando a qualidade é uma
condicionante relevante, o estudo deve recomendar campanha de medi¢ao ou analise
especifica em vez de assumir comportamento adequado.

Energia precisa ser tratada como uma condigao formal de viabilidade, nao como uma
indicagao preliminar.

A A3A Engenharia estrutura a demanda, os cenarios de conexao, os reforgos, o
faseamento e as evidéncias necessarias para a decisao de investimento.

Conhegca o Estudo de Viabilidade de Data Center

8. CONECTIVIDADE E DIVERSIDADE DE TELECOMUNICAGOES

Conectividade deve ser avaliada como infraestrutura fisica e servigo operacional.
Quantidade de operadoras é apenas um indicador inicial.
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8.1. DEMANDA DE REDE

0 estudo precisa relacionar aplicagdes, volume de dados, trafego leste-oeste e norte-sul,
replicagao, backup, acesso a internet, cloud, interconexao e crescimento. Para Edge e IA,
laténcia, jitter e throughput podem ser determinantes.

8.2. ROTAS E PONTOS DE PRESENCA

Ainvestigacao deve identificar de onde vém as fibras, onde entram no terreno, quais dutos
e postes utilizam, quais backbones alimentam os operadores e onde estao os PoPs
relevantes. Dois contratos podem compartilhar a mesma vala ou infraestrutura regional.

Critério Pergunta de due diligence

Operadores Existem provedores com capacidade e suporte
compativeis?

Rotas Os caminhos sao fisicamente diversos até o limite
requerido?

Entradas O terreno permite acessos separados e protegidos?

Backbone Ha capacidade regional e expansao planejada?

Laténcia Os destinos criticos podem ser atendidos?

Interconexao Existem IXPs, cloud on-ramps, MMRs ou ecossistemas
relevantes?

Direitos de passagem Dutos, postes e faixas dependem de terceiros ou
licengas?

Prazo A construgdo das rotas cabe no cronograma?

8.3. CARRIER-NEUTRAL E DEPENDENCIA DE ECOSSISTEMA

Para colocation, a presenca de multiplos carriers e interconexdes pode ser parte central da
proposta de valor. Para Data Center corporativo, duas rotas controladas podem ser
suficientes. A viabilidade deve avaliar o requisito real, evitando copiar arquitetura de
mercado sem relagao com o modelo operacional.

0 artigo Colocation Data Center: como funciona e como avaliar um provedor apresenta
critérios adicionais para servigos contratados.

8.4. CONTINUIDADE DURANTE PERDA DA WAN

Em Edge e Micro Data Centers, a infraestrutura pode existir justamente para continuar
operando sem conexao central. O estudo deve definir quais fungdes permanecem locais,
como os dados sdo armazenados, como ocorre a sincronizagao e quais conflitos podem
surgir no retorno.
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9. TERRENO E IMPLANTAGAO FiSICA

Um terreno para Data Center precisa suportar a instalagao durante todo o ciclo de vida,
nao apenas o primeiro edificio. Area bruta elevada pode esconder restricées de
implantagao, serviddes, drenagem, recuos, topografia ou zonas nao edificaveis.

9.1. DOCUMENTAGAO E CONTROLE FUNDIARIO

Devem ser verificados matricula, titularidade, 6nus, confrontagdes, acessos, servidoes
existentes e direitos necessarios para energia, telecomunicagdes, agua e drenagem.
Questoes juridicas exigem especialistas proprios; a engenharia identifica interfaces e
impactos sobre o empreendimento.

9.2. USO DO SOLO E LICENCIAMENTO

O estudo deve mapear zoneamento, parametros construtivos, restricdes ambientais,
patriménio, requisitos aeronauticos quando aplicaveis, armazenamento de combustivel,
ruido, emissodes, supressao vegetal, recursos hidricos e exigéncias do Corpo de
Bombeiros.

A matriz de licengas deve indicar 6érgao, documento, dependéncias, prazo estimado, dados
necessarios e risco de condicionantes.

9.3. TOPOGRAFIA, GEOTECNIA E DRENAGEM

Declividade influencia terraplenagem, acessos, contencgdes e redes. Condigdes
geotécnicas podem alterar fundagdes e cronograma. Drenagem insuficiente cria risco
direto a infraestrutura critica.

No screening, mapas e informacgdes existentes podem eliminar sites claramente
inadequados. Antes do investimento definitivo, levantamentos topograficos, sondagens e
estudos hidrolégicos precisam ser contratados conforme o risco.

9.4. INUNDAGAO E EVENTOS NATURAIS

A analise deve considerar cursos d’agua, cotas, drenagem regional, histérico de eventos,
movimentos de massa, ventos, descargas atmosféricas, incéndio florestal, temperatura
extrema e demais ameacas relevantes ao local. Classificagdes genéricas nao substituem
estudo especifico quando o risco é material.
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9.5. LOGISTICA E ACESSIBILIDADE

Transformadores, geradores, chillers, médulos e equipamentos de grande porte exigem
vias, raios de giro, pontes, portdes, areas de descarga e equipamentos de icamento. O
estudo deve avaliar também o acesso da equipe durante emergéncias e eventos
climaticos.

9.6. SEGURANCA E VIZINHANCA

Atividades industriais, ferrovias, rodovias, aeroportos, depésitos de produtos perigosos,
areas de conflito, vandalismo e ocupacgdes vizinhas podem influenciar o risco. Seguranga
fisica, iluminacgao, perimetro e afastamentos precisam ser compatibilizados com o
terreno.

9.7. AREA PARA EXPANSAO

O masterplan preliminar deve reservar espago para edificios, subestagdes, geracao,
tanques, utilidades, telecomunicacgdes, vias, drenagem, oficinas, armazenamento e
canteiro das fases futuras.

Uma area aparentemente livre pode ficar inutilizavel quando corredores de infraestrutura,
recuos, faixas de servidao e distancias de seguranca sdo aplicados.

10. CLIMA, AGUA E SOLUGAO TERMICA

A viabilidade térmica depende de carga, densidade, clima e disponibilidade de recursos.
Temperatura e umidade externas influenciam eficiéncia e selegao de sistemas. Altitude
afeta desempenho de equipamentos. Poeira, salinidade e gases corrosivos alteram
materiais e filtragem.

10.1. DISPONIBILIDADE E QUALIDADE DA AGUA

Sistemas evaporativos, torres e algumas arquiteturas liquidas podem depender de agua. O
estudo deve avaliar fonte, vazao, qualidade, sazonalidade, licengas, tratamento, descarga e
concorréncia com outros usuarios.

Uma solugéo eficiente em energia pode aumentar consumo hidrico ou complexidade
operacional. A comparacgao precisa utilizar indicadores e fronteiras equivalentes.
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10.2. REJEICAO DE CALOR

Nao basta dimensionar unidades internas. O site precisa rejeitar o calor nas condi¢des de
projeto e durante fases de expansao. Espaco para chillers, dry coolers, torres, CDUs,
tubulagdes e manutencgao deve ser reservado desde a viabilidade.

10.3. ALTA DENSIDADE E IA

Cargas de IA podem exigir densidades superiores, redes de alta velocidade e resfriamento
liquido. O estudo deve verificar se essa demanda é confirmada, provavel ou apenas uma
possibilidade. Projetar todo o empreendimento para a densidade maxima pode elevar
CAPEX e reduzir eficiéncia.

Uma alternativa é definir zonas, blocos ou fases com envelopes diferentes, preservando
interfaces para evolugao tecnoldgica.

11. COMPARAGAO DE MODELOS DE IMPLANTAGAO

0 estudo de viabilidade nao deve assumir que construir é a Unica resposta. Diferentes
modelos transferem responsabilidades e riscos.

Modelo Vantagem dominante Risco ou limitagdo dominante
Data Center proprio Controle de arquitetura, ativos e CAPEX, prazo, equipe e obsolescéncia
operagao
Colocation Infraestrutura e operagdo contratadas Recorréncia, dependéncia,
conectividade e saida
Cloud Elasticidade e servigos gerenciados Custos varidveis, dependéncia, dados
e laténcia
Hibrido Distribuicdo conforme perfil das Integragao, governanga e
cargas complexidade
Edge Baixa laténcia e autonomia local Operagéo distribuida e padronizagéo
Micro Data Center Implantagdo compacta préxima a Expansdo, manutengao e ambiente
carga local
Data Center modular Fases e prefabricacao Interfaces, logistica e blogueio
tecnolégico
Build-to-suit Capacidade desenvolvida para Contrato, prazo e dependéncia do
requisitos especificos operador

A comparagao deve utilizar a mesma demanda, horizonte, disponibilidade e fronteira de
custos. Comparar cloud eldstica com um Data Center proprio dimensionado para
capacidade final sem considerar utilizagao produz resultado distorcido.

Os conteudos sobre Data Center modular, Edge Data Center e Micro Data Center
aprofundam essas alternativas.
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12. ARQUITETURAS E CENARIOS PRELIMINARES

Depois de eliminar alternativas incompativeis, a equipe desenvolve cenarios conceituais. O
objetivo é estimar capacidade, area, sistemas, custo, prazo e riscos sem antecipar o
detalhamento executivo.

12.1. BLOCOS DE CAPACIDADE

A implantagao pode ser organizada em blocos de carga de TIC associados a energia,
climatizacao e espago. O tamanho do bloco deve equilibrar economia de escala, prazo de
fornecimento, utilizagao e flexibilidade.

Decisao Consequéncia de bloco grande Consequéncia de bloco pequeno
CAPEX inicial Maior antecipagao Melhor aderéncia a demanda
Eficiéncia de compra Potencial ganho de escala Mais contratagdes e interfaces
Flexibilidade Menor adaptagéo Maior nimero de fases
Comissionamento Campanha maior Repeticdo de testes

Operagéo Menos variantes Mais transigdes entre fases

12.2. INFRAESTRUTURA COMPARTILHADA

Subestacao, geracao, utilidades, seguranca e telecomunicagdes podem ser antecipadas
para varias fases. O estudo deve comparar o custo de antecipar ativos com o risco de
ampliar depois em um campus ativo.

12.3. GATILHOS DE EXPANSAO

Cada fase precisa ser iniciada antes da saturagao. Gatilhos podem combinar capacidade
contratada, ocupacao, demanda comercial, lead time de equipamentos, prazo de conexao
e margem operacional.

12.4. CONSTRUTIBILIDADE EM CAMPUS ATIVO

Fases futuras precisam ser construidas sem bloquear acessos, interromper fibras, reduzir
redundancia ou expor salas em operagao a poeira, agua e riscos de obra. O masterplan
preliminar deve separar fluxos de construgao e operagao.

A alternativa aprovada precisa ser convertida em requisitos, arquitetura e interfaces
tecnicamente controladas.

Blocos de capacidade, masterplan, energia, climatizagao, telecomunicagdes, seguranga,
automacao e critérios de aceite devem preservar as premissas validadas na viabilidade.
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Conhega o servigo de Projeto de Data Center

13. CAPEX, OPEX E CUSTO DO CICLO DE VIDA

A modelagem econdmica na viabilidade trabalha com faixas e premissas compativeis
com a maturidade. Nao deve apresentar precisao de orgamento executivo.

13.1. CAPEX PRELIMINAR

Pode incluir aquisi¢cdo ou adaptacgao do site, terraplenagem, obras civis, energia externa,
subestacao, geracao, UPS, baterias, climatizagao, telecomunicagdes, seguranga, incéndio,
automacao, racks, projetos, gestao, testes, licencgas, contingéncias e escalonamento.

13.2. OPEX

Deve considerar energia, demanda, agua, manutencéao, pecas, combustivel,
telecomunicacgdes, licengas, seguranga, seguros, equipe, contratos, reposicao de baterias
e equipamentos, além de despesas especificas do modelo contratado.

13.3. TCO E HORIZONTE

O custo total deve ser comparado em horizonte coerente com a vida dos ativos e com o
contrato. Colocation pode ter menor CAPEX e maior recorréncia. Infraestrutura propria
pode ter alto investimento inicial e exigir reinvestimentos antes do final do horizonte.

13.4. CUSTO DE INDISPONIBILIDADE E ATRASO

Perda de receita, penalidades, interrupgéo de producéo, atraso de langamento ou
indisponibilidade de computagao podem superar diferengas de CAPEX. Quando relevante,
esses impactos devem aparecer na analise de riscos ou sensibilidade, sem criar falsa
precisao.

13.5. SENSIBILIDADE

Variaveis criticas podem ser testadas em cenarios: prazo e custo da conexao elétrica,
crescimento da carga, ocupagao comercial, preco da energia, cambio, densidade de TIC,
atraso de licencgas, custo de capital, disponibilidade de agua e mudancga tecnoldgica.

A analise mostra quais premissas dominam o resultado e onde vale investir em
informacao adicional.
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14. CRONOGRAMA E CAMINHO CRITICO

O cronograma de viabilidade deve integrar atividades externas e internas. Em muitos
projetos, conexao elétrica, licenciamento e equipamentos de longo prazo determinam a
data de operacgao.

14.1. ESTRUTURA DE ALTO NIVEL

Requisitos e cenarios de demanda.

Screening regional e lista de sites.

Consultas de energia e telecomunicagoes.

Due diligence técnica, fundiaria e regulatoria.
Arquiteturas e masterplan preliminar.

CAPEX, OPEX e estratégia de fases.

Registro de riscos e sensibilidades.

Recomendacgao e gate de decisao.

Estudos especializados e projeto conceitual.
10Contratacao, construgdo, comissionamento e aceite.

© 00 N O O~ WNBE

14.2. LONG LEAD ITEMS

Transformadores, geradores, UPS, painéis, chillers, equipamentos de resfriamento liquido
e componentes de automagao podem exigir contratagdo antecipada. A estratégia precisa
evitar compra antes da estabilizagao dos requisitos, mas também reconhecer quando
esperar pelo projeto executivo compromete o prazo.

14.3. LICENGAS E DEPENDENCIAS

O cronograma deve mostrar precedéncias: um estudo ambiental pode depender do
masterplan; a conexao pode exigir area definida; a licenga de combustivel depende de
volumes e layout; a contratagao de equipamentos depende de interfaces e critérios de
teste.

15. REGISTRO E ANALISE DE RISCOS

Risco nao deve ser uma lista genérica no final do relatério. Cada evento precisa ter causa,
consequéncia, probabilidade, impacto, responsavel, resposta, prazo e evidéncia de
encerramento.
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Categoria Exemplo de risco Resposta possivel

Demanda Ocupacao inferior ao cendrio base Fasear investimento e revisar gatilhos

Energia Reforgo de rede atrasa energizagéo Site alternativo, geragao transitéria ou
fase reduzida

Telecom Rotas compartilham infraestrutura Construir entrada alternativa ou
aceitar risco documentado

Terreno Sondagem identifica solo de baixa Redesenhar fundagdes, revisar

capacidade CAPEX ou mudar site
Ambiental Restri¢do hidrica limita tecnologia Selecionar arquitetura seca ou hibrida

Licenciamento

Condicionantes alteram layout

Reservar dreas e antecipar consulta

Supply chain Transformador ndo atende ao prazo Homologar alternativas e reservar
capacidade fabril
Tecnologia Densidade de IA muda durante Variantes controladas e zonas
desenvolvimento flexiveis
Operagao N&o ha equipe qualificada na regido Modelo remoto, treinamento e
contratos especializados
Econbémico Cambio altera CAPEX Contingéncia, nacionalizagao e

15.1. PROBABILIDADE E IMPACTO

compra por fases

Escalas qualitativas podem ser suficientes em screening. Para decisdes maiores, o estudo
pode estimar impacto em custo, prazo, capacidade, seguranca e reputacgao. Riscos

extremos nao devem ser diluidos por uma média simples.

15.2. RISCOS CORRELACIONADOS

Energia atrasada pode adiar obra, ocupacao e receita. Falta de agua pode alterar
climatiza¢do, CAPEX e licenciamento. A matriz deve registrar dependéncias e cenarios

combinados.

15.3. CONDICIONANTES PARA O GATE

Um risco pode impedir a aprovagao até que determinada evidéncia seja obtida, como
compromisso formal de poténcia e prazo, comprovacgao de rota de fibra, sondagem,
consulta ambiental, autorizagé@o de uso do solo, validagao de acesso logistico ou

aprovagao do modelo financeiro.

Riscos, condicionantes e decisOes precisam permanecer rastreaveis durante o
desenvolvimento e a implantagao.

A Owner’s Engineering preserva requisitos, revisa projetos, controla interfaces, acompanha
evidéncias e apoia os gates técnicos até o aceite.
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Conhega Owner’s Engineering para Data Centers

16. SCREENING E COMPARAGAO DE SITES

Quando ha varios locais, a metodologia precisa evitar uma pontuagao que esconda
eliminatérios. Primeiro sao aplicados critérios minimos; depois, os sites aprovados sao
comparados por pesos.

16.1. CRITERIOS ELIMINATORIOS

Podem incluir impossibilidade de conexao no prazo, restri¢cao legal, risco de inundagao
nao mitigavel, auséncia de acesso, area insuficiente ou impossibilidade de rotas de
telecomunicacgdes.

16.2. CRITERIOS PONDERADOS

Critério Peso ilustrativo Observacgéo

Energia e prazo de conexao 25% Deve utilizar evidéncia comparavel
Telecomunicagdes 15% Capacidade, laténcia e diversidade
Terreno e expansao 15% Area utilizavel, topografia e fases
Licenciamento e ambiente 15% Prazo, agua, ruido e condicionantes
Riscos naturais e antrépicos 10% Exposicao e mitigacao

Logistica e supply chain 10% Acessos, mao de obra e

equipamentos

CAPEX e OPEX 10% Mesma fronteira de analise

Os pesos sao apenas ilustrativos. Um empreendimento Edge regional, um campus
hyperscale e um Data Center corporativo possuem prioridades diferentes.

16.3. NAO TRANSFORMAR INCERTEZA EM NOTA ALTA

Quando um site ndo possui informacao, a célula ndo deve receber nota média por
conveniéncia. A incerteza precisa ser registrada e, se material, tratada como risco ou
pendéncia eliminatoria.

17. EXEMPLO SIMPLIFICADO DE COMPARAGAO

Considere trés alternativas para uma carga inicial de 1 MW de TIC, expansivel a 4 MW. Os
dados abaixo sao ilustrativos.
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Critério

Energia inicial

Prazo para 4 MW
Fibra

Terreno
Agua
Licenciamento

CAPEX inicial

Risco dominante

Site A

Disponivel com obra local

30 meses

Duas rotas verificadas

Amplo, drenagem
moderada

Disponivel com restri¢cao
sazonal

Compativel, estudos
pendentes

Médio

Agua e drenagem
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Site B Site C
Depende de reforgo Disponivel
regional

48 meses 36 meses

Duas operadoras, mesma Uma rota atual e segunda
rota planejada

Area limitada para
expansao

Excelente topografia

Restrita Disponivel

Zona industrial consolidada Conflito acustico potencial

Baixo Alto

Energia e telecom Expansao e vizinhanga

A analise nao deve escolher automaticamente o menor CAPEX. O Site B pode perder
atratividade se o prazo de conexao inviabilizar a operagao. O Site C pode atender a
primeira fase, mas bloquear o crescimento. O Site A pode permanecer preferencial

condicionado a solugao hidrica e drenagem.

18. ENTREGAVEIS DO ESTUDO DE VIABILIDADE

O conjunto deve ser proporcional ao estagio, mas precisa permitir auditoria da decisao.

Entregdvel

Relatério de requisitos
Livro de premissas
Diagnostico dos sites
Matriz comparativa
Arquiteturas conceituais
Masterplan preliminar
CAPEX e OPEX
Cronograma

Registro de riscos

Recomendagéao

18.1. GO

Conteudo esperado

Objetivo, demanda, cendrios e critérios de desempenho
Fonte, nivel de evidéncia, responsavel e validade
Terreno, energia, telecom, ambiente, logistica e riscos
Eliminatérios, pesos, notas, incertezas e justificativas
Blocos, sistemas, fases, interfaces e capacidade
Implantagéo, expanséao, acessos e utilidades

Faixas, bases, contingéncias e horizonte

Caminho critico, licengas, conexao e long lead items
Causas, impactos, respostas, responsaveis e gates

Go, Hold ou No-Go e plano para a fase seguinte

A alternativa possui evidéncias suficientes e riscos compativeis para avangar,
normalmente com condicionantes e estudos de aprofundamento.
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A decisao deve aguardar informacao critica, reformulacao de escopo, compromisso de
terceiros ou comparacgao adicional. Hold nao significa abandono; significa que avangar
agora exporia o investimento a incerteza excessiva.

18.3. NO-GO

A alternativa ndo atende a requisito essencial ou apresenta custo, prazo ou risco
incompativel. O relatorio deve explicar se outra localizagao, escala ou modelo pode ser

avaliado.

19. LIMITES DO ESTUDO

A viabilidade nao substitui estudo formal de conexao elétrica, levantamento topografico,
sondagem, estudos hidrolégicos e ambientais, parecer juridico, projeto conceitual, basico

ou executivo, calculos detalhados, confirmacgao de rotas, licencgas, validagdes de

fabricantes, FAT, SAT ou comissionamento.

O relatério deve indicar a precisao esperada de cada estimativa e as disciplinas

responsaveis pelos aprofundamentos.

20. ERROS COMUNS

Erro

Escolher o terreno antes de confirmar energia
Usar poténcia nominal como capacidade de TIC
Aceitar duas operadoras como diversidade
Definir capacidade por area

Comparar cenarios com SLAs diferentes

Tratar orgamento paramétrico como prego fechado
Ignorar expanséao durante o masterplan

Avaliar PUE sem agua e utilizagao

Deixar licenciamento para o projeto executivo
Registrar riscos sem responsaveis e gates
Antecipar equipamentos antes dos requisitos

Concluir Go sem declarar pendéncias

Consequéncia

Ativo fundidrio sem capacidade ou prazo compativel
Superestimacao do empreendimento

Ponto Unico de falha externo oculto

Arquitetura desconectada da carga e densidade
Decisao econdmica invalida

Subestimacao de contingéncias e interfaces
Retrofit precoce ou bloqueio de crescimento
Visdo incompleta de eficiéncia

Atraso e redesenho

Matriz sem efeito sobre a decisao

Bloqueio tecnoldgico e mudancas caras

Compromisso baseado em hipéteses

21. CHECKLIST PARA CONDUZIR A VIABILIDADE
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Qual problema de negécio justifica o investimento?

Quais cargas, usuarios e dados serdo atendidos?

Qual é a poténcia de TIC inicial, de pico e final?

Quais densidades e tecnologias sao provaveis?

Qual disponibilidade é necessaria para cada servigo?

Quais modelos de implantacdao devem ser comparados?

Qual evidéncia sustenta a demanda e o ritmo de ocupagao?
Existe capacidade elétrica contratavel no prazo requerido?
Quais obras externas, serviddes e licengas a conexao exige?
10As rotas de telecomunicagdes sao fisicamente diversas?

110 terreno possui area utilizavel e expansao suficiente?
12Quais riscos de inundacgao, solo, clima e vizinhanga existem?
13A agua e arejeicao de calor suportam a arquitetura?

14Quais licengas condicionam o cronograma?

15Como serao divididos os blocos e gatilhos de expansao?
16Quais equipamentos e atividades dominam o caminho critico?
17CAPEX, OPEX e TCO utilizam fronteiras equivalentes?
18Quais premissas possuem baixa evidéncia?

19Quais riscos impedem o gate até serem encerrados?

20A recomendagcao define claramente Go, Hold ou No-Go e a fase seguinte?
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22. ESCOPO DE ENGENHARIA CONSULTIVA DA A3A ENGENHARIA

A A3A Engenharia desenvolve estudos de viabilidade para novos Data Centers, expansoes,
modernizagdes, campi, ambientes corporativos, Edge, colocation e solugdes modulares. O
trabalho integra requisitos do negdcio, infraestrutura critica, avaliagao de sites e
governanga da deciséo.

A atuacgao pode abranger levantamento de requisitos, screening de regides e imdveis, due
diligence técnica, consultas preliminares de energia e telecomunicagdes, analise de
capacidade, masterplan, cenarios de arquitetura, CAPEX, OPEX, cronograma, registro de
riscos e definicdo do escopo da fase seguinte.

O servigo comercial esta apresentado em Estudo de Viabilidade de Data Center. Apos a
decisao, a alternativa aprovada pode avangar para o Projeto de Data Center e para a
governanga de implantagao por meio de Owner’s Engineering para Data Centers.
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0 estudo de viabilidade de Data Center transforma uma intencao de investimento em uma
decisao rastreavel. Ele integra demanda, site, energia, telecomunicagoes, climatizagao,
agua, licenciamento, arquitetura, capacidade, custos, prazo e riscos, distinguindo
evidéncias confirmadas de hipoéteses.

22.1. RESUMO TECNICO

Energia e conectividade exigem validagao documental e andlise de caminhos fisicos. O
terreno precisa ser avaliado por sua area utilizavel, expansao, riscos, acessos, serviddes e
licencas. Cenarios proprios, colocation, cloud, Edge, Micro Data Center e modular devem
ser comparados com requisitos e fronteiras equivalentes.

A recomendacao pode ser Go, Hold ou No-Go. Um resultado tecnicamente responsavel
ndo promete auséncia de riscos: define quais riscos sao aceitaveis, quais precisam ser
mitigados e quais evidéncias devem ser obtidas antes do préximo gate.

[1] INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO/IEC 22237-1:2021 —
Information technology — Data centre facilities and infrastructures — Part 1: General
concepts. Geneva: ISO, 2021.

[2] INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO/IEC 22237-2:2024 —
Information technology — Data centre facilities and infrastructures — Part 2: Building
construction. Geneva: ISO, 2024.

[3] INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO/IEC 22237-3:2021 —
Information technology — Data centre facilities and infrastructures — Part 3: Power
distribution. Geneva: ISO, 2021.

[4] INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO/IEC 22237-4:2021 —
Information technology — Data centre facilities and infrastructures — Part 4: Environmental
control. Geneva: ISO, 2021.

[5] TELECOMMUNICATIONS INDUSTRY ASSOCIATION. ANSI/TIA-942-C —
Telecommunications Infrastructure Standard for Data Centers. Arlington: TIA, 2024.

[6] BICSI. ANSI/BICSI 002-2024 — Data Center Design and Implementation Best Practices.
Tampa: BICSI, 2024.

[71 UPTIME INSTITUTE. Tier Standard: Topology for Data Center Site Infrastructure. Uptime
Institute.
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[8] UPTIME INSTITUTE. Tier Standard: Operational Sustainability. Uptime Institute.
[9] ASHRAE. Thermal Guidelines for Data Processing Environments. Atlanta: ASHRAE.
[10] INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Energy and Al. Paris: IEA, 2025.

[11] INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO 31000:2018 — Risk
management — Guidelines. Geneva: ISO, 2018.

[12] A3A ENGENHARIA. Estudo de Viabilidade de Data Center: analise técnica, econdmica
e deriscos. Ponta Grossa: A3A Engenharia.

0 que é um estudo de viabilidade de Data Center? E uma analise multidisciplinar que
verifica se demanda, site, energia, conectividade, arquitetura, custos, prazo e riscos
formam uma alternativa executdvel antes do projeto detalhado e da implantagdo.Quando
o estudo deve ser realizado? Antes da compra definitiva do terreno, do projeto executivo e
dos principais compromissos de contratacao. Ele pode ser atualizado quando
informacgdes criticas forem confirmadas.A viabilidade substitui o projeto de Data Center?
Nao. A viabilidade seleciona e condiciona a alternativa. O projeto conceitual, basico e
executivo desenvolve cdlculos, sistemas, especificacdes, desenhos e critérios de
implantacdo.Como verificar se existe energia suficiente? E necessario modelar carga de
TIC e infraestrutura, consultar formalmente a concessionaria ou agente de conexao,
avaliar ponto, tensao, reforgos, prazo, custos, confiabilidade e possibilidade de
expansdo.Duas operadoras garantem redundancia de telecomunicagoes? Nao. As
operadoras podem compartilhar dutos, postes, backbones ou pontos de entrada. A
diversidade precisa ser verificada fisicamente até o limite exigido.O que deve ser avaliado
no terreno? Area utilizavel, expansao, documentacdo, zoneamento, topografia, geotecnia,
drenagem, inundacao, acessos, serviddes, vizinhanga, seguranga, licenciamento, agua e
logistica.Como comparar Data Center proprio, colocation e cloud? Os cenarios precisam
utilizar a mesma demanda, disponibilidade, horizonte e fronteira de custos, incluindo
CAPEX, OPEX, riscos, responsabilidades, expansao, conectividade e estratégia de saida.O
que significa decisao Go, Hold ou No-Go? Go autoriza avangar com condicionantes; Hold
suspende a decisao até encerrar informacdes ou riscos criticos; No-Go rejeita a alternativa
analisada ou recomenda mudanca de site, escala ou modelo.Qual precisao esperar do
CAPEX na viabilidade? A estimativa é preliminar e deve apresentar faixas, bases,
contingéncias e nivel de maturidade. Nao possui a precisao de um orcamento baseado em
projeto executivo e propostas firmes.Quais sao os principais entregaveis? Requisitos, livro
de premissas, diagndstico de sites, matriz comparativa, arquiteturas conceituais,
masterplan preliminar, CAPEX, OPEX, cronograma, registro de riscos e recomendacao para
o préximo gate.
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22.1.1. Fundamentos e modelos de Data Center
22.1.2. Alternativas de implantagao

22.1.3. Viabilidade, projeto e governancga

22.1.4. Energia, climatizagao e capacidade
22.1.5. Telecomunicagoes, seguranga e incéndio
22.1.6. Implantagao, testes e modernizagao

22.1.7. Fontes técnicas oficiais
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Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de histéria, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referéncia
em servicos de Engenharia, oferecendo solucdes integradas de Telecomunicacdes,
Seguranca Eletronica, Seguranca Digital e Instalagdes Elétricas.

A empresa atua em todas as etapas do ciclo de Engenharia, desde a elaboracao de
projetos e consultoria técnica até a implantagao, manutencao e retrofit de sistemas,
sempre em conformidade com as normas técnicas e melhores praticas do setor.
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