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FEED EM ENGENHARIA: O QUE E, ETAPAS E
ENTREGAVEIS

Entenda o que é FEED em engenharia, como se relaciona com FEL e
Projeto Basico, quais entregaveis compdem o pacote e como ele
prepara decisdes de investimento e contratacdes EPC ou EPCM.
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O FEED (Front-End Engineering Design) é a etapa de desenvolvimento da engenharia que
consolida a solugao selecionada e produz a base técnica necessaria para estimar, aprovar,
contratar e preparar a implantacdao de um empreendimento. Ele reduz as incertezas que
permanecem apos a viabilidade e o conceito, antes que o projeto avance para
detalhamento executivo, suprimentos ou construgao.

Em um FEED bem estruturado, requisitos de negocio, dados de campo, critérios de projeto,
dimensionamentos principais, interfaces, riscos, custos, cronograma e estratégia de
contratacao sao desenvolvidos de forma coordenada. O resultado ndo é apenas um
conjunto de desenhos preliminares, mas um pacote de defini¢ao técnica do
empreendimento capaz de sustentar decisdes e tornar propostas mais comparaveis.

A posicao do FEED deve ser compreendida dentro do ciclo de vida do projeto e do
processo de FEL — Front-End Loading. A nomenclatura varia entre empresas e setores; por
isso, o nivel de maturidade, os produtos exigidos e a decisdo que o pacote deve suportar
sao mais importantes do que o nome atribuido a fase.

1. 0 QUE E FEED EM ENGENHARIA

FEED significa Front-End Engineering Design. A etapa transforma uma alternativa
conceitualmente selecionada em uma solugao tecnicamente caracterizada, com
requisitos, critérios, documentos, estimativas e interfaces suficientemente desenvolvidos
para orientar o avango do empreendimento.

O FEED normalmente ocorre antes do Projeto Executivo de Engenharia e da implantagao.
Dependendo da metodologia adotada, pode integrar a fase final do Front-End Loading, ser
denominado engenharia basica, detailed scope definition ou design development. Essas
expressdes podem se sobrepor, mas nao sao equivalentes em todos os setores.

1.1. OBJETIVOS DO FEED

Um FEED pode ter como obijetivos:

1.2. 0 FEED NAO E APENAS UM PROJETO PRELIMINAR

Um conjunto de plantas conceituais, isoladamente, ndo caracteriza um FEED completo. A
etapa precisa integrar engenharia, custos, planejamento, riscos, requisitos, contratagao e
governancga. A documentagao deve demonstrar ndo apenas qual solugao foi escolhida,
mas também quais premissas sustentam essa escolha, quais interfaces precisam ser
controladas e quais elementos ainda serdo desenvolvidos.
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O FEED também nao elimina todas as incertezas. Seu papel é reduzi-las a um nivel
compativel com a decisdo e com o modelo de contratacao. Dados de fornecedores,
licencas, investigagoes de campo ou detalhamentos podem permanecer pendentes, desde
que estejam identificados, classificados e associados a responsaveis e planos de
tratamento.

1.3. MATURIDADE E MAIS IMPORTANTE QUE QUANTIDADE DE DOCUMENTOS

Um pacote pode conter dezenas de desenhos e continuar fragil quando requisitos estao
indefinidos, dados de campo sao insuficientes ou interfaces nao possuem responsaveis. A
qualidade deve ser avaliada pela maturidade das informacgdes, pela coeréncia
multidisciplinar e pela capacidade do pacote de sustentar a decisao prevista.

2. ONDE O FEED SE ENCAIXA NO CICLO DO EMPREENDIMENTO

O FEED ocupa a transig¢ao entre a definicdao conceitual e a engenharia detalhada. Ele
recebe como entrada uma necessidade estruturada, uma alternativa selecionada e
premissas suficientemente consistentes para permitir o aprofundamento técnico.

2.1. ESTUDOS ANTERIORES E PRE-FEED

Antes do FEED, o empreendimento pode passar por diagndstico, site survey, due diligence,
estudo de viabilidade, levantamento de requisitos, analise de alternativas e Projeto
Conceitual. Quando os dados ainda nao sao suficientes, pode ser executado um pré-FEED
para completar levantamentos, comparar configuragdes ou confirmar a alternativa
escolhida.

O pré-FEED deve possuir objetivo e critério de saida claros. Ele ndo pode ser utilizado
apenas para avangar um projeto cuja definicao continua insuficiente.

2.2. RELACAO ENTRE FEL E FEED

O Front-End Loading é um processo mais amplo de maturagao e governanca. Ele organiza
a evolugao desde a oportunidade inicial, passando pela viabilidade e pela selegao da
alternativa, até a definicdo necessaria para autorizar a implantagao.

O FEED pode integrar a etapa mais avangada desse processo. Em algumas metodologias
€ associado ao FEL 3 ou a detailed scope definition; em outras aparece como fase
autdbnoma apos o conceito. O Construction Industry Institute posiciona o front-end
planning entre viabilidade, conceito e definigcdo detalhada do escopo, mas reconhece que
a terminologia varia entre organizagdes.
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Assim, ndo é correto afirmar que todo FEED é automaticamente FEL 3. A correspondéncia
depende do sistema de gates, dos critérios de maturidade e dos entregaveis adotados
pelo proprietario.

2.3. FEED, PROJETO CONCEITUAL, PROJETO BASICO E PROJETO EXECUTIVO

Etapa Pergunta principal Resultado esperado
Estudo de viabilidade 0 empreendimento deve avangar? Avaliacdo de alternativas, riscos,
custos e viabilidade
Projeto Conceitual Qual solugdo serd adotada? Concepgao, arquitetura, premissas e
alternativa selecionada
FEED A solugdo esta suficientemente Bases de projeto, dimensionamentos,
definida para aprovagéo e documentos, estimativas e estratégia
contratagédo? de implantagéo
Projeto Basico 0 objeto esta caracterizado para Escopo, critérios, quantitativos,
or¢gamento e contratagao? especificagdes e orgamento
compativeis com a contratagédo
Projeto Executivo Como a solugao sera efetivamente Detalhamento, compatibilizagéao,
executada? montagem, instalagéo e

documentacgédo para execugao

FEED e Projeto Basico de Engenharia podem apresentar grande sobreposicao,

especialmente quando ambos preparam a contratagao da implantacao. Entretanto, nao
devem ser tratados como sindnimos automaticos. O Projeto Basico possui significado
proprio no contexto brasileiro; o FEED deriva de metodologias de desenvolvimento de
empreendimentos e deve ser definido pelo nivel de maturidade e pelos produtos
contratuais.

O artigo sobre Projeto Basico x Projeto Executivo aprofunda a diferenca entre
caracterizacao do objeto e detalhamento para execucao.

Defina a maturidade antes de avancar para contratagao

A lista de entregaveis, os critérios de revisao e o gate de conclusao precisam estar
vinculados a decisao que o FEED devera suportar.

Conhega o servigo de FEL — Front-End Loading
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3. COMO UM FEED E DESENVOLVIDO

O FEED é um processo multidisciplinar e iterativo. Decisdes de uma disciplina afetam
capacidade, implantagao, custos, manutengao, seguranga, cronograma e desempenho das
demais. O trabalho ndo deve ser dividido em documentos independentes sem
coordenacao central.

3.1. CONSOLIDAGAO DAS BASES DE PROJETO

A primeira atividade é verificar se as entradas sao suficientes e coerentes. Podem ser
consolidados:

Informacgdes ausentes devem se transformar em a¢des de levantamento, estudos
complementares, premissas controladas ou riscos formalizados. O FEED nao deve
avangar com lacunas criticas tratadas como se fossem dados confirmados.

Documentos como OPR, URS e Basis of Design ajudam a manter a relagao entre
necessidade, requisito e resposta técnica. O artigo sobre Basis of Design, OPR e URS
apresenta essa cadeia de rastreabilidade em projetos de infraestrutura critica.

3.2. DESENVOLVIMENTO E COMPARAGAO TECNICA

Mesmo apds a selegdo conceitual, decisdes de configuragdo podem precisar de
validacdo. O desenvolvimento pode incluir calculos, simulagées, estudos de capacidade,
analise de redundancia, disponibilidade, confiabilidade, eficiéncia, construtibilidade,
manutengao, seguranca, integragao e ciclo de vida.

As alternativas residuais precisam ser comparadas com critérios explicitos. A escolha nao
deve se limitar ao menor CAPEX. Operabilidade, OPEX, risco, prazo, disponibilidade de
equipamentos, expansao, padronizagao, competéncias internas e impacto sobre sistemas
existentes também podem alterar a decisao.

3.3. COORDENAGCAO MULTIDISCIPLINAR E INTERFACES

A coordenacao verifica se premissas, documentos e limites de cada disciplina sao
compativeis. Em infraestrutura critica, energia, climatizagao, telecomunicagoes,
automacao, seguranga, incéndio, arquitetura e operacgao precisam ser desenvolvidos
como partes de um unico sistema.

A gestdo de interfaces deve identificar:
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Quando o empreendimento envolve multiplos pacotes ou fornecedores, a Engenharia
Consultiva para Empreendimentos pode integrar requisitos, disciplinas, decisdes e
critérios de avango em uma mesma estrutura de governanga.

3.4. CUSTOS, PRAZO E ESTRATEGIA DE IMPLANTAGAO

O desenvolvimento técnico alimenta estimativa de custos, cronograma e estratégia de
contratagao. Quantitativos, equipamentos principais, produtividade, logistica, faseamento,
janelas de intervengao, itens de longo prazo e restricdes de campo devem ser refletidos
nessas analises.

O cronograma de alto nivel ndo deve mostrar apenas construgao. Também precisa
considerar engenharia complementar, aprovagdes, licenciamento, fabricagao,
diligenciamento, FAT, mobilizagao, implantagao, comissionamento, treinamento e
transicao operacional. O servigo de Project Controls permite relacionar escopo, prazo,
custos, riscos e mudangas durante essa evolugao.

3.5. REVISAO E PORTAO DE DECISAO

Ao final, o pacote deve ser submetido a revisao técnica, multidisciplinar e executiva. A
decisdo de avancar considera maturidade, riscos residuais, estimativas, estratégia de
contratagao e capacidade de execugdo. Pendéncias podem permanecer, mas precisam
possuir responsavel, prazo, impacto e tratamento definido.

O processo de stage-gate em projetos de engenharia ajuda a separar emissao de
documentos de autorizacao efetiva para comprometer capital ou iniciar a execugao.

Integre requisitos, disciplinas, custos e decis6es

O FEED precisa ser coordenado como um pacote unico de definigdo, com interfaces,
responsabilidades, pendéncias e critérios de avango rastreaveis.

Conhega a Engenharia Consultiva para Empreendimentos

4. PRINCIPAIS ENTREGAVEIS DE UM FEED

Nao existe uma lista unica aplicavel a todos os empreendimentos. Os entregaveis devem
ser definidos conforme o ativo, a decisao pretendida e a contratagao subsequente. Um
pacote tipico reune os grupos a seguir.
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4.1. BASES, REQUISITOS E GOVERNANCA

4.2. ESTUDOS E DOCUMENTOS DE ENGENHARIA

Em industrias de processo, o pacote pode incluir PFD, P&ID, balangos, datasheets e listas
de linhas. Em Data Centers e infraestrutura tecnoldgica, pode incluir OPR, Basis of Design,
arquiteturas de redundancia, diagramas elétricos, layouts, rotas, matrizes de pontos,
integragdes e estratégia de comissionamento.

4.3. DOCUMENTAGAO PARA CONTRATAGAO E SUPRIMENTOS

O Procurement Técnico utiliza essa base para qualificar fornecedores, equalizar

propostas, revisar submittals e controlar aderéncia técnica.
4.4. ESTIMATIVAS, PLANEJAMENTO E CONTROLES

4.5. COMISSIONAMENTO E PRONTIDAO OPERACIONAL
O FEED deve antecipar como o desempenho sera demonstrado. Podem ser definidos:

Definir esses elementos apenas ao final da obra aumenta o risco de testes incompletos,
responsabilidades indefinidas e aceite sem evidéncias suficientes.

Transforme o FEED em documentagao contratavel

Escopos, especificagdes, limites de fornecimento, critérios de equalizagao, testes e aceite
devem formar uma base comparavel para fornecedores e executores.

Veja como funciona o Procurement Técnico

5. MATURIDADE, ESTIMATIVAS E CONTRATAGAO

A qualidade do FEED deve ser avaliada pela maturidade e pela precisdo das informagodes,
nao pelo volume de documentos. A decisdo de contratagao precisa considerar quais
lacunas permanecem e como elas serdo distribuidas entre proprietario, projetista,
fornecedores e executor.
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5.1. AVALIAGCAO DA DEFINIGAO DO ESCOPO

Ferramentas como o Project Definition Rating Index — PDRI ajudam a avaliar a completude
da defini¢cao antes do detalhamento e da construcao. O objetivo ndo é obter apenas uma
pontuacgao, mas identificar elementos frageis, registrar agdes de mitigacao e verificar se a
maturidade é compativel com o préximo gate.

O tipo de PDRI deve corresponder ao empreendimento. Instalagcdes industriais, edificacdes
e infraestruturas possuem elementos de definicao distintos.

5.2. CLASSE DA ESTIMATIVA DE CUSTOS

O FEED costuma permitir estimativas mais maduras do que aquelas elaboradas na
viabilidade ou no conceito. Entretanto, a classe nao deve ser atribuida somente porque o
trabalho recebeu o nome de FEED.

A Recommended Practice 18R-97 da AACE International relaciona a classificagao da
estimativa a maturidade dos documentos de defini¢édo e a finalidade do orgamento. A
aplicacao exata depende do setor e da pratica adotada; um FEED incompleto nao produz
automaticamente uma estimativa confiavel.

A base da estimativa deve registrar quantitativos, precos, produtividade, data-base,
cambio, tributos, contingéncias, exclusoes, riscos e faixa de precisao esperada. O artigo
sobre gerenciamento de custos de projetos aprofunda a relagao entre estimativa,
orgamento, baseline e controle.

5.3. FEED COMO BASE PARA EPC E EPCM

Em uma contratagao EPC, o contratado assume responsabilidades integradas de
engenharia, suprimentos e construgao dentro dos limites definidos. Quanto menos
madura estiver a engenharia de referéncia, maior tende a ser a exposi¢ao a contingéncias
de prego, exclusdes, interpretagdes de escopo, mudancas e disputas.

O Departamento de Energia dos Estados Unidos informa, em suas perguntas frequentes
sobre FEED, que o estudo pode demonstrar prontidao e fornecer entradas criticas para
contratos EPC. Isso nao transforma o FEED em requisito universal, mas ilustra sua fungao
como base para avaliagao técnica e contratual.

Antes de contratar EPC, o proprietario deve verificar se o pacote permite:

No EPCM, o proprietario mantém contratos diretos de fornecimento e execugao, enquanto
a empresa EPCM coordena engenharia, suprimentos e implantagéao. O FEED continua
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relevante para definir pacotes, interfaces, estimativas e estratégia de execucao.

A Owner’s Engineering pode revisar o FEED, verificar aderéncia das propostas e controlar o
desenvolvimento posterior da engenharia em nome do proprietario.

A engenharia de referéncia precisa continuar governada apos a contratacao

Revisdes, submittals, mudancas, interfaces e critérios de aceite devem permanecer
vinculados aos requisitos e as bases definidas no FEED.

Conhega o servigo de Owner’s Engineering

5.4. PROJETOS BROWNFIELD E MODERNIZAGOES

Em expansdes e modernizagdes, a qualidade do levantamento é tdo importante quanto a
concepgao da nova solugao. Documentacgao desatualizada, instalagdes ocultas, restricoes
de acesso, janelas operacionais, interfaces com sistemas ativos e condigées temporarias
podem alterar significativamente custo e prazo.

O FEED brownfield deve dedicar atengao a cadastro, investigagao de campo, estratégia de
transigao, contingéncia, sequenciamento, seguranga operacional e critérios de
recomissionamento.

5.5. QUANDO CONTRATAR FEED

O FEED é indicado quando o empreendimento ja possui uma alternativa selecionada, mas
ainda precisa de desenvolvimento técnico antes da aprovacao final, da licitagao, da
contratagcdo EPC/EPCM ou do inicio da engenharia executiva.

Situacgoes tipicas incluem:

5.6. COMO DEFINIR O ESCOPO DA CONTRATACAO

O Termo de Referéncia do FEED deve estabelecer:

5.7. ERROS QUE REDUZEM O VALOR DO FEED

Os problemas mais frequentes sao:
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5.8. CRITERIO DE CONCLUSAO

Um FEED esta concluido quando permite tomar a decisao prevista com riscos conhecidos
e documentagao compativel com a etapa seguinte. Isso pode significar autorizar
investimento, emitir RFP, contratar EPCM, iniciar procurement de itens criticos ou avangar
para Projeto Executivo.

A pergunta central ndo é “quantos desenhos foram emitidos?”, mas: o empreendimento
esta suficientemente definido para que custos, prazos, responsabilidades e desempenho
possam ser assumidos de forma consciente e verificavel?

6. CONCLUSAO

O FEED conecta a alternativa selecionada a decisao de investimento e a contratagao da
implantagdo. Seu valor esta em integrar requisitos, critérios de projeto,
dimensionamentos, interfaces, custos, prazo, riscos, suprimentos, comissionamento e
responsabilidades em uma base técnica coerente.

FEED nao é sinbnimo automatico de FEL 3, Projeto Basico ou engenharia basica. A
nomenclatura varia; a qualidade depende da maturidade efetiva das informagdes e da
capacidade do pacote de suportar o préximo gate.

Quando bem definido, o FEED reduz ambiguidades, melhora a comparagao de propostas,
antecipa riscos de implantacao e estabelece condi¢gdes mais objetivas para desenvolver,
executar, testar e aceitar o empreendimento. Quando tratado apenas como conjunto de
desenhos, transfere incertezas para etapas em que mudangas sao mais caras e disputas
mais provaveis.

Estruture o FEED conforme a decisao e o modelo de contratagao

A A3A Consulting desenvolve e revisa pacotes de engenharia, requisitos, estimativas,
cronogramas, interfaces e documentacao para contratagao e implantacao.

Converse com a equipe de Engenharia Consultiva

[1] CONSTRUCTION INDUSTRY INSTITUTE. Project Definition Rating Index (PDRI)
Overview. Austin: ClI.

[2] CONSTRUCTION INDUSTRY INSTITUTE. PDRI: Project Definition Rating Index —
Industrial Projects, Version 5.0. Austin: Cll, 2019.
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[3] UNITED STATES DEPARTMENT OF ENERGY. Title 17 Frequently Asked Questions —
Front-End Engineering and Design studies.

[4] AACE INTERNATIONAL. Recommended Practice 18R-97: Cost Estimate Classification
System — As Applied in Engineering, Procurement, and Construction for the Process

Industries.

[5] ABA CONSULTING. FEL (Front-End Loading): maturacéo, viabilidade e definicdo de
empreendimentos.

[6] ABA CONSULTING. Projeto Basico de Engenharia: escopo, critérios, dimensionamento e
orcamento.

0 que significa FEED em engenharia? FEED significa Front-End Engineering Design. E a
etapa que desenvolve e consolida a solugao selecionada antes do detalhamento executivo
e da implantagao, produzindo bases de projeto, dimensionamentos, estimativas, riscos e
requisitos para decisao e contratacdao.FEED é a mesma coisa que Projeto Basico? Nao
necessariamente. Os dois podem apresentar grande sobreposi¢cao quando preparam a
contratagdo, mas pertencem a referenciais distintos. O Projeto Basico possui significado
proprio no contexto brasileiro, enquanto o FEED é definido pelo processo de maturacao e
pelos entregaveis contratados.FEED corresponde ao FEL 3? Em muitas metodologias, o
FEED integra a fase mais avangada do Front-End Loading e pode ser associado ao FEL 3.
A equivaléncia, porém, nao é universal e deve ser confirmada pelo sistema de fases, gates
e critérios de maturidade adotado pelo proprietario.Quais sao os principais entregaveis de
um FEED? Podem incluir Basis of Design, requisitos, matrizes de riscos e interfaces,
memoriais, calculos, diagramas, layouts, especificacdes, listas de equipamentos,
quantitativos, CAPEX, cronograma, estratégia de contratacao e critérios de testes e
aceite.O FEED é necessario antes de contratar EPC? N&o existe regra unica, mas um FEED
maduro reduz incertezas e fornece referéncia para caracterizar escopo, responsabilidades,
desempenho, interfaces e critérios de aceite. Contratar EPC com defini¢ao insuficiente
aumenta contingéncias, exclusdes, mudancas e disputas.Quem deve participar do
desenvolvimento do FEED? A equipe depende do empreendimento, mas normalmente
envolve engenharia multidisciplinar, operacao, manutencgao, seguranc¢a, meio ambiente,
custos, planejamento, suprimentos, contratos e representantes do proprietario.

6.1. PLANEJAMENTO E MATURAGAO

6.2. DESENVOLVIMENTO DA ENGENHARIA
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6.3. CONTRATAGAO E IMPLANTACAO

6.4. SOLUCOES DA A3A CONSULTING
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Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de histéria, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referéncia
em servicos de Engenharia, oferecendo solucdes integradas de Telecomunicacdes,
Seguranca Eletronica, Seguranca Digital e Instalagdes Elétricas.

A empresa atua em todas as etapas do ciclo de Engenharia, desde a elaboracao de
projetos e consultoria técnica até a implantagao, manutencao e retrofit de sistemas,
sempre em conformidade com as normas técnicas e melhores praticas do setor.

© 2026 - A3A Engenharia de Sistemas.

Este documento é de propriedade da A3A Engenharia de Sistemas e seu contelido tem carater
exclusivamente informativo. Reservamo-nos o direito de inserir modificacbes sem aviso prévio.

A3A°

Engenharia
de Sistemas



