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PROJETOS DE ENGENHARIA: PRAZO,
CUSTOS E PROJECAO DE DESEMPENHO

Entenda como aplicar Gestao do Valor Agregado para integrar
escopo, prazo, custos, desempenho e forecast em projetos de
engenharia.
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A Gestao do Valor Agregado, também conhecida como Earned Value Management ou
EVM, integra escopo, prazo e custos para medir o desempenho de um projeto e projetar
seus resultados. Em vez de comparar apenas o valor gasto com o orgamento ou o
percentual concluido com o cronograma, o0 método relaciona quanto trabalho deveria ter
sido executado, quanto foi efetivamente realizado e quanto esse trabalho custou.

Essa integracao responde a uma dificuldade frequente em projetos de engenharia:
informacdes isoladas podem sugerir conclusdes incorretas. Um projeto pode ter gasto
menos que o previsto porque esta atrasado. Pode apresentar avanco fisico elevado
porque os pesos foram concentrados em atividades iniciais. Pode estar proximo do
orgamento total e ainda possuir grande volume de trabalho remanescente.

O EVM cria uma base comum para interpretar essas situagdes. Quando o escopo esta
estruturado, a baseline é aprovada, o avango é medido por critérios verificaveis e os
custos representam a mesma data de corte, 0 método permite identificar variagoes,
avaliar eficiéncia e estimar o custo provavel no término.

Entretanto, Gestao do Valor Agregado nao deve ser reduzida a uma colegao de formulas
de SPI e CPI. Os indices somente possuem valor quando fazem parte de um sistema de
Project Controls com governanga de dados, analise de causas, riscos, mudancas,
contratos, forecast e decisoes.

1. 0 QUE E GESTAO DO VALOR AGREGADO?

Gestao do Valor Agregado é uma abordagem de controle que mede o desempenho
utilizando trés referéncias principais:

A expressao “valor agregado” nao representa lucro, valor econémico do ativo ou beneficio
percebido pelo cliente. No contexto de EVM, representa o valor orgado atribuido ao
trabalho que foi efetivamente realizado.

A IS0 21508:2026 apresenta orientagao para praticas de Gestao do Valor Agregado em
projetos, programas e portfélios. A ISO 21512:2024 oferece orientagao e exemplos para
implantagdo e manutencgao de um sistema de EVM.

O Project Management Institute também possui um padrao especifico para Gestao do
Valor Agregado. A AACE International relaciona EVM as praticas de controle integrado de
custos, prazo, medigao de desempenho e forecast.
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2. QUAL PROBLEMA DE GESTAO O EVM RESOLVE?
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0 método resolve principalmente o problema de avaliar prazo e custos sem considerar o
trabalho efetivamente produzido.

Problema

Gasto abaixo do planejado

Avanco fisico sem
referéncia financeira

Cronograma atualizado
sem medigédo integrada

Custos analisados somente
por centro contabil

Forecast baseado apenas
em percepgao

Percentuais subjetivos
Mudangas néo

incorporadas a baseline

Indicadores sem agao

Interpretagdo inadequada

O projeto esta
economizando

0 percentual concluido
parece suficiente

As datas foram revisadas,
mas a eficiéncia ndo é
conhecida

N3&o é possivel associar
gasto a entregaveis

A projecéo depende do
otimismo da equipe

0 avango pode ser inflado

indices comparam bases
incompativeis

Os desvios sdo reportados,
mas nao tratados

Resposta do EVM

Comparar custo real com
valor do trabalho concluido

Converter o trabalho
realizado para sua base
orgada

Comparar trabalho
planejado e agregado

Integrar EAP, contas de
controle e estrutura de
custos

Utilizar desempenho, riscos
e trabalho remanescente

Aplicar regras de crédito e
evidéncias

Controlar orgamento,
escopo e versdes

Relacionar limites, causas,
responsaveis e decisbes

Beneficio

Distinguir economia de
atraso

Relacionar produgéo e
orgamento

Identificar desempenho
acumulado

Rastreabilidade entre
€scopo e custo

Previsdo mais
fundamentada

Medicdo mais auditavel

Transparéncia sobre
alteracoes

Resposta gerencial
consistente

0 EVM nao elimina a necessidade de julgamento. Ele organiza uma parte critica da
evidéncia utilizada pela governanca.

3. 0 QUE 0 EVM NAO RESOLVE SOZINHO?

Gestao do Valor Agregado nao substitui:

Um projeto pode apresentar CPI e SPI préximos de 1,00 e ainda possuir risco critico em
uma atividade de baixo peso. Também pode apresentar indices desfavoraveis por uma
decisdo consciente de antecipar recursos para proteger um marco estratégico.

Os indices sinalizam desempenho. A gestao precisa explicar contexto, causas,
consequéncias e alternativas.

SPI e CPI nao sao conclusoes gerenciais. Eles indicam que existe uma variacdo, mas a
decisao depende da decomposic¢ao por pacote, da analise causal, dos riscos, da qualidade
e do trabalho remanescente.

Conhega a solugao de Indicadores, Dashboards e Relatérios Executivos de Engenharia.

Whitepaper | Gestao do Valor Agregado em projetos de engenharia: prazo, custos e projecao de desempenho 5


https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/indicadores-dashboards-relatorios-executivos-engenharia/

@ A3A°
Engenharia
de Sistemas

4. QUAIS SAO 0S PRE-REQUISITOS PARA APLICAR GESTAO DO VALOR AGREGADO?

4.1. ESCOPO DEFINIDO E DECOMPOSTO

A EAP em projetos de engenharia precisa organizar o escopo em entregaveis e pacotes
controlaveis. Cada elemento deve possuir descrigao, responsavel, orcamento, critérios de
avanco e relagdo com o cronograma.

4.2. ESTRUTURA DE RESPONSABILIDADES

A Matriz RACI em projetos de engenharia ajuda a distinguir quem planeja, mede, valida,
analisa e aprova. A independéncia entre execucgao e validagao reduz conflito de interesse.

4.3. CRONOGRAMA COM LOGICA

As atividades precisam representar sequéncia, dependéncias, calendarios, duragoes,
marcos e restri¢cdes. Distribuir orcamento por meses sem ldgica de execugao nao cria
uma baseline de medi¢ao de desempenho confiavel.

4.4. ORCAMENTO DISTRIBUIDO NO ESCOPO

O orgcamento deve estar relacionado aos pacotes e contas de controle. Reservas,
contingéncias, custos indiretos e itens nao distribuidos precisam ser tratados de forma
explicita.

4.5. CRITERIOS DE MEDIGAO

0 trabalho concluido deve ser reconhecido por unidades, marcos ponderados, regras de
crédito ou outros métodos previamente definidos. Horas consumidas ou tempo decorrido
nao comprovam automaticamente avango.

4.6. BASELINE APROVADA

A baseline de medi¢cao de desempenho combina escopo, cronograma e orgamento
autorizados. Ela precisa possuir versao, data, premissas e governanga de mudangas.

4.7. CUSTOS NA MESMA DATA DE CORTE

Os custos reais devem representar o mesmo periodo do avango e do valor planejado.
Custos incorridos ainda nao contabilizados podem exigir estimativas de competéncia para
evitar distorgoes.
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4.8. GOVERNANCA DOS DADOS
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Férmulas, fontes, calendarios, responsaveis, regras de validacao e reconciliagao precisam
estar documentados. A solucao de Indicadores, Dashboards e Relatorios Executivos
estrutura essa relagao entre informagao e decisao.

5. QUAIS SAO 0S CONCEITOS BASICOS DE EVM?

Sigla

BAC

PV

EV

AC

SV

Ccv

SPI

CPI

EAC

ETC

VAC

TCPI

Termo em portugués

orgamento no término

valor planejado

valor agregado

custo real

variagao de prazo

variagdo de custo

indice de desempenho de
prazo

indice de desempenho de
custo

estimativa no término
estimativa para completar

variagdo no término

indice de desempenho para
completar

Definicédo

orgamento total da baseline

or¢camento do trabalho
programado até a data

or¢gamento do trabalho
efetivamente concluido

custo incorrido para realizar
o trabalho

diferenca entre EV e PV

diferencga entre EV e AC

razao entre EV e PV

razdo entre EV e AC

custo final projetado

custo esperado do trabalho
remanescente

diferenca entre BAC e EAC

eficiéncia necesséria no

trabalho restante

Pergunta respondida

quanto o projeto deveria
custar segundo o plano
aprovado?

quanto trabalho deveria ter
sido realizado?

quanto valor orgado foi
produzido?

quanto foi gasto para
produzir o avango?

o projeto produziu mais ou
menos trabalho que o
planejado?

o trabalho produzido custou
mais ou menos que o
previsto?

qual é a eficiéncia
acumulada em relagdo ao
plano?

qual é a eficiéncia
acumulada de custos?

quanto o projeto
provavelmente custara?

quanto ainda sera
necessario gastar?

qual é a variagdo projetada
ao final?

que desempenho serd
exigido para atingir a meta?

PV, EV e AC precisam utilizar a mesma estrutura, unidade monetaria e data de corte.
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6. QUAIS SAO AS PRINCIPAIS FORMULAS?

Indicador

variagao de prazo

variagdo de custo

indice de prazo

indice de custo

estimativa para completar

variagao no término

TCPI com base no BAC

TCPI com base no EAC

Formula

SV=EV-PV

CV=EV-AC

SPI=EV + PV

CPI=EV+AC

ETC=EAC - AC

VAC = BAC - EAC

(BAC - EV) = (BAC - AC)

(BAC - EV) = (EAC - AC)
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Interpretagdo basica

negativa: menos trabalho concluido
que o planejado

negativa: custo superior ao valor do
trabalho produzido

abaixo de 1,00: desempenho inferior
ao planejado

abaixo de 1,00: eficiéncia de custo
desfavoravel

custo projetado do trabalho
remanescente

negativa: estouro projetado

eficiéncia necessaria para cumprir o
or¢camento original

eficiéncia necessdria para cumprir a
projecdo aprovada

As formulas ndo devem ser aplicadas mecanicamente. A interpretagdo depende da
qualidade da baseline, do método de medigéo e das caracteristicas do trabalho

remanescente.

Precisao matematica nao corrige uma baseline fragil. EAP, cronograma, orgamento,

critérios de avango, custos de competéncia e change control precisam representar a

mesma realidade antes que os indices sejam utilizados na governanca.

Veja como estruturar PMO, padroes e controles para projetos de engenharia.

7. COMO INTERPRETAR SPI E CPI?

Situacao

desempenho conforme a
referéncia

menos trabalho com custo
proporcional

trabalho conforme o plano
com custo superior

atraso e sobrecusto

producéo superior com
custo controlado

producgéo superior com
custo elevado

SPI

proximo de 1,00

abaixo de 1,00

proximo de 1,00

abaixo de 1,00

acima de 1,00

acima de 1,00

CPI

préximo de 1,00

préximo de 1,00

abaixo de 1,00

abaixo de 1,00

igual ou acima de 1,00

abaixo de 1,00

Leitura inicial

trabalho e custos proximos
do plano

atraso sem perda relevante
de eficiéncia de custo

sobrecusto ou
produtividade desfavordavel

desempenho combinado
desfavoravel

avango favoravel, sujeito a
validagéo de qualidade

aceleragdo com perda de
eficiéncia
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Um indice abaixo de 1,00 ndo define automaticamente falha de gestao. Pode refletir
mudanc¢a nao incorporada, compra antecipada, mobilizagao, evento extraordinario ou erro
de dados. A causa precisa ser investigada.

8. SPI REPRESENTA ATRASO EM DIAS?

Nao. SPI compara valor agregado e valor planejado em uma unidade orgamentaria. Um
SPI de 0,90 nao significa que o projeto esta exatamente 10% atrasado em duragao.

O efeito sobre a data de término depende de:

Préximo ao encerramento, PV e EV tendem ao BAC e o SPI tradicional converge para 1,00,
mesmo quando existe atraso na data final. Por isso, a analise de prazo deve continuar
apoiada pelo cronograma e pelo forecast.

9. COMO CALCULAR O VALOR AGREGADO?

O EV é obtido multiplicando o orgamento de cada pacote pelo percentual de trabalho
efetivamente concluido e validado.

EV do pacote = orgamento do pacote x percentual concluido
Considere um pacote com orcamento de RS 200.000 e avanco validado de 40%:
EV = R$ 200.000 x 40% = R$ 80.000

Esse valor no é faturamento nem custo. E o valor orgado correspondente ao trabalho que
foi concluido.
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10. QUAIS METODOS PODEM MEDIR O AVANGO?

Método

unidades concluidas

marcos ponderados

regra 0/100

regra 50/50

regra 20/80

percentual por quantidade

nivel de esforgo

julgamento técnico
fundamentado

Aplicagao

servicos repetitivos
documentos, equipamentos
e sistemas

atividades curtas
atividades de curta duragéo
atividades com inicio
verificavel

obras e instalagao

gestdo e suporte

trabalhos singulares

Vantagem

objetivo e verificavel

reconhece etapas
intermedidrias

reduz subjetividade

simples

limita reconhecimento
inicial

facil de auditar

representa consumo
continuo

flexivel
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Risco

unidades podem ter
complexidade diferente

pesos inadequados
distorcem o avango

reconhece tudo apenas na
concluséo

pode antecipar valor
excessivo

ainda é aproximacéo

qualidade e aceite precisam
ser incorporados

nao deve mascarar
entregas discretas

exige evidéncia e aprovagéo
independente

A escolha deve ocorrer antes da execucao. Alterar regras depois de conhecer o resultado
compromete a comparabilidade.

11. COMO APLICAR EVM EM ENGENHARIA CONSULTIVA?

Projetos de engenharia consultiva produzem estudos, memoriais, desenhos,
especificagdes, relatorios, modelos, listas e pareceres. O consumo de horas nao é
suficiente para reconhecer valor agregado.

Um entregavel pode utilizar marcos como:

Marco

Percentual acumulado ilustrativo

Evidéncia

entradas e premissas validadas

desenvolvimento inicial
revisdo interdisciplinar
emissdo para analise
comentarios tratados
aprovagdo técnica

emisséo final e incorporagéo ao
acervo

10%

30%
50%
65%
80%
95%
100%

registro de requisitos e dados
recebidos

versdo técnica interna
comentarios consolidados
protocolo de submisséo
matriz de respostas
registro de aprovagéo

documento controlado

Os percentuais sao ilustrativos. O contrato, o processo de aprovagao, a complexidade e o

esforgo remanescente devem orientar a regra.
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Um documento emitido, mas rejeitado por incompletude, nao deveria receber o mesmo EV
de um documento aceito. A Gestao de Processos, Workflows e Aprovacdes Técnicas
permite relacionar estados, responsaveis e evidéncias ao reconhecimento do avango.

12. COMO APLICAR EVM EM AQUISIGOES E FORNECIMENTOS?

Equipamentos podem ser medidos por marcos ponderados:

Marco Percentual acumulado ilustrativo
especificagdo aprovada 5%
fornecedor contratado 15%
documentos de fornecedor aprovados 25%
fabricagdo iniciada 35%
fabricagdo concluida 65%
testes de fabrica aprovados 75%
expedicédo 82%
entrega no local 90%
instalacao 96%
testes e aceite 100%

O custo real pode ocorrer em datas diferentes dos marcos fisicos. Adiantamentos,
materiais comprados e custos incorridos precisam ser tratados de forma coerente para
evitar que o CPI represente apenas uma diferenga temporaria de reconhecimento.

13. COMO APLICAR EVM EM OBRAS E IMPLANTAGAOQ?

Em obras, o EV pode ser reconhecido por quantidades instaladas e aceitas, etapas
concluidas ou marcos ponderados.

Exemplos:

A medigao precisa incorporar qualidade. Produgdo com nao conformidade, pendéncia
critica ou documentagao incompleta ndao deve receber o mesmo valor de uma entrega
aceita.

14. EXEMPLO COMPLETO DE GESTAO DO VALOR AGREGADO
Considere um projeto com:

Os calculos sao:
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Indicador Calculo Resultado
sV R$ 400.000 - R$ 500.000 -R$ 100.000
cv RS 400.000 - RS 480.000 -R$ 80.000
SPI RS 400.000 + RS 500.000 0,80

CPI R$ 400.000 + RS 480.000 0,83

A leitura inicial indica que o projeto concluiu 80% do trabalho que deveria ter produzido até
a data e obteve RS 0,83 de valor orgado para cada RS 1,00 de custo real.

Entretanto, a decisao exige decomposicao. O desvio pode estar concentrado em um
contrato, disciplina, equipamento ou pacote. Também é necessario avaliar se o
desempenho passado continuara no trabalho remanescente.

15. COMO CALCULAR A ESTIMATIVA NO TERMINO?

Existem diferentes formulas de EAC. A escolha deve refletir a hipotese sobre o
desempenho futuro.

Situacao Férmula ilustrativa Hipotese
desempenho de custo continuara EAC = BAC + CPI a eficiéncia acumulada permanece
variagdo passada ndo se repetira EAC = AC + (BAC - EV) trabalho remanescente sera

executado conforme o orgamento

prazo e custo influenciardo o restante EAC = AC + (BAC - EV) = (CPI x SPI) ineficiéncias combinadas continuaréo

nova estimativa detalhada disponivel EAC = AC + ETC bottom-up equipe reestima o trabalho
remanescente

No exemplo anterior:
EAC = RS 1.000.000 + 0,83 ~ RS 1.204.819

Essa projecdo sugere variagdo negativa de aproximadamente RS 204.819, se a eficiéncia
de custo continuar.

O resultado ndo deve substituir uma estimativa detalhada quando mudangas, riscos,
produtividade ou estratégia futura diferem significativamente do histérico.

16. 0 QUE E ETC BOTTOM-UP?

ETC bottom-up é a reestimativa detalhada do trabalho remanescente. Cada pacote é
revisado considerando:

Essa abordagem demanda mais esforgo, mas pode ser superior a extrapolacao
matematica quando o projeto sofreu mudanca estrutural.
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17. 0 QUE E TCPI E POR QUE ELE E IMPORTANTE?

TCPI mostra a eficiéncia de custo necessaria no trabalho remanescente para atingir uma
meta.

No exemplo:
TCPI para cumprir o BAC = (1.000.000 - 400.000) + (1.000.000 - 480.000)
TCPI=1,15

O projeto precisaria produzir RS 1,15 de valor orcado para cada RS 1,00 gasto no restante,
desempenho muito superior ao CPl acumulado de 0,83.

Essa diferenca permite avaliar se o orgamento original continua plausivel ou se a
governanga deve aprovar uma nova projecao, alterar estratégia ou reduzir escopo.

TCPI nao prova impossibilidade. Ele demonstra o nivel de eficiéncia exigido e precisa ser
comparado com capacidade, produtividade, riscos e benchmarks.

18. CURVA S E GESTAO DO VALOR AGREGADO SAO A MESMA COISA?
Nao.

Curva S é uma forma de representar valores acumulados. EVM é um sistema de medigéo e
analise que utiliza conceitos, regras e indicadores especificos.

Uma Curva S de EVM pode apresentar:

Instrumento Pergunta principal

cronograma quando e em qual sequéncia o trabalho deve ocorrer?

Curva S como os valores acumulados evoluem?

cronograma fisico-financeiro como atividades, avanco e valores se distribuem no
tempo?

EVM qual é a eficiéncia integrada do trabalho em relagéo ao

plano e ao custo?

dashboard quais indicadores e excegdes exigem atengédo?

EVM depende dos demais instrumentos, mas nédo é substituido por eles.
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19. COMO INTEGRAR EVM AO CRONOGRAMA?

A integracao ocorre por meio da EAP, contas de controle, pacotes de trabalho e orgamento
distribuido no tempo.

O cronograma deve permitir:

SV e SPI sao medidas de desempenho em unidades or¢camentarias. A previsao de datas
continua dependente da l6gica do cronograma.

20. COMO INTEGRAR EVM A RISCOS E MUDANGCAS?

Riscos e mudangas podem alterar escopo, prazo, custo e produtividade. O sistema precisa
distinguir:

Uma mudanca aprovada pode alterar BAC, cronograma e critérios de medigao. A revisao
precisa preservar o historico e registrar a autoridade responsavel.

A Matriz de Riscos em Projetos de Engenharia apoia a classificagao. O EAC precisa
incorporar riscos relevantes quando eles influenciam o custo provavel do trabalho
restante.

21. COMO INTEGRAR EVM A CONTRATOS?

A estrutura contratual precisa ser compativel com a estrutura de controle. Isso ndo
significa que cada langamento financeiro deve corresponder a uma atividade, mas que
regras de agregacao e reconciliagao precisam ser definidas.

A Gestao de Contratos, Escopo e Entregaveis pode relacionar:

Em contratos de precgo global, custo real do proprietario e custo interno da contratada
podem néo ser a mesma informagao. O modelo de EVM precisa deixar claro qual
perspectiva esta sendo analisada.

22. COMO INTERPRETAR EVM NA PERSPECTIVA DO PROPRIETARIO?
O proprietario pode utilizar EVM para avaliar:

0 Owner's Engineering — Engenharia do Proprietario deve revisar a base do sistema, os
critérios de avancgo e as projegoes, nao apenas receber indices produzidos pelas
contratadas.
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O proprietario precisa validar mais do que os indices finais. Pesos, regras de crédito,
custos de competéncia, mudancas, premissas de EAC e planos de recuperagao precisam

ser examinados de forma independente.

Conhega a atuagao da A3A em Owner’s Engineering — Engenharia do Proprietario.

23. COMO DEFINIR LIMITES E RESPOSTAS GERENCIAIS?

Indicadores precisam possuir faixas, responsaveis e agdes associadas.

Condicgao ilustrativa

CPI ou SPI levemente abaixo da meta
tendéncia negativa por dois ciclos

indice abaixo do limite de escalonamento
TCPI incompativel com desempenho histérico
variagdo concentrada em poucos pacotes
avango sem evidéncia

mudanca relevante néo incorporada

EAC acima da algada

Resposta possivel

analise do pacote e monitoramento reforgado
plano de agao e revisdo de forecast

decisao de comité e plano de recuperagéo
reestimativa detalhada e revisdo da meta
Pareto e andlise causal

suspensao do reconhecimento de EV
abertura de change control

escalonamento para patrocinador ou gate owner

Os limites devem considerar fase, criticidade, tolerancia e volatilidade dos dados. Um
unico valor universal pode gerar alarmes excessivos ou esconder situagoes criticas.

24. QUAL METODO USAR EM CADA NECESSIDADE?

Necessidade Método ou instrumento Resultado

decompor escopo EAP pacotes e contas de controle

definir responsabilidades RACI papéis de planejamento, medicéo e
aprovagao

estabelecer sequéncia cronograma légica, marcos e caminho critico

consolidar evolugao acumulada Curva S comparacao visual do desempenho

integrar prazo e custo EVM variagoes, indices e forecast

classificar riscos matriz de riscos criticidade e resposta

localizar concentragdo de desvios Pareto foco de investigagéo

organizar hipdteses causais Ishikawa causas possiveis

priorizar respostas matriz de priorizagédo alocagéao de recursos

estruturar agoes 5W2H responsaveis, prazos e recursos

controlar melhoria PDCA verificagdo e padronizagdo

medir eficacia KPI resultado da resposta

autorizar mudanca de compromisso  stage-gate e change control deciséo formal
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O Diagrama de Pareto identifica onde as variagdes se concentram. O Diagrama de
Ishikawa organiza hipoteses. O PDCA e o 5W2H transformam analise em resposta

controlada.

25. COMO FUNCIONA O CICLO MENSAL DE EVM?

congelar a data de corte;

coletar evidéncias de avanco;
validar percentuais e marcos;

calcular PV, EV e AC;

calcular variagdes e indices;

decompor desvios por conta de controle;
investigar causas e riscos;

10atualizar ETC e EAC;

© 00 N O O~ WNBE

atualizar o cronograma e o status dos pacotes;

fechar custos reais e valores de competéncia;

11preparar recomendagdes e decisdes requeridas;
12aprovar agdes, mudangas ou planos de recuperagao;

13registrar decisdes e responsaveis;
14verificar eficacia no ciclo seguinte.

A frequéncia pode ser mensal, quinzenal ou compativel com a velocidade do projeto.
Eventos criticos nao devem aguardar o fechamento periédico.

26. QUAIS SAO OS PRINCIPAIS ENTREGAVEIS DE UM SISTEMA DE EVM?

Entregdvel

plano de Gestdo do Valor Agregado
EAP e dicionario

estrutura organizacional

contas de controle

baseline de medigdo de desempenho
plano de medicédo

calendério de corte

relatério de desempenho

analise de causas

ETC e EAC

registro de mudancgas

plano de recuperagao

relatério de encerramento

Finalidade

definir método, papéis, estruturas e ciclos
decompor e descrever o escopo

atribuir responsabilidades

integrar escopo, cronograma e custos
consolidar plano autorizado

definir critérios, pesos e evidéncias
sincronizar dados

apresentar PV, EV, AC, variagOes e indices
explicar desvios relevantes

projetar trabalho e custo remanescentes
preservar histoérico da baseline

estruturar resposta a variagdes

consolidar desempenho e ligdes

Whitepaper | Gestao do Valor Agregado em projetos de engenharia: prazo, custos e projecao de desempenho 16


https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/diagrama-de-pareto-gestao-projetos-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/diagrama-de-ishikawa-causa-raiz-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/diagrama-de-ishikawa-causa-raiz-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/pdca-o-que-e-etapas-melhoria-continua/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/5w2h-o-que-e-plano-acao-engenharia/

27. QUAIS BENEFICIOS EVM PRODUZ?

Dimensao
escopo
prazo
custos
forecast
riscos
contratos
governanga
recursos
qualidade
Owner’s Engineering

benchmarking
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Beneficio

relagdo entre entrega, orgamento e avango

medic¢ao do trabalho produzido em relagéo ao plano
comparacao entre valor do trabalho e custo real
projecdo mais fundamentada do custo final
identificagdo antecipada de tendéncias desfavoraveis
maior rastreabilidade de medi¢des e mudancas
indicadores ligados a algadas e decisdes

avaliagao de produtividade e capacidade de recuperagéo
incentivo a medicdo por entregas aceitas

andlise independente do desempenho informado

dados histéricos de eficiéncia e variagdo

O beneficio central é detectar perda de desempenho antes que todo o orgamento ou prazo

seja consumido.

28. COMO EVM GERA ACERVO TECNICO E BENCHMARKING?

O histérico pode preservar:

Benchmarking precisa considerar contexto, escopo, maturidade de definigao,
complexidade, tecnologia, estratégia contratual e localizagdo. Comparar indices sem
essas condi¢cdes pode gerar metas inadequadas.

Em engenharia consultiva, o acervo melhora propostas, estimativas, cronogramas,
composicao de equipes e recomendagdes ao cliente.

29. COMO AVALIAR A MATURIDADE DO SISTEMA?

Nivel Caracteristicas

1 — Financeiro isolado
integrada

or¢gamento e gasto sem medigao

Limitacao

nao distingue economia de atraso

baixa comparabilidade

2 — Medigao basica

3 — Baseline controlada

4 — Sistema integrado

5 — Preditivo

avango e custos existem, mas
critérios variam

EAP, orcamento, cronograma e regras
formalizados

riscos, mudancas, contratos e
forecast conectados

cenarios, benchmarks e decisoes
orientadas por tendéncia

analises ainda reativas

exige governancga de dados

risco de confianga excessiva nos
modelos

Whitepaper | Gestao do Valor Agregado em projetos de engenharia: prazo, custos e projecao de desempenho 17



A3A°

Engenharia
de Sistemas

Maturidade nao exige aplicar todos os controles com 0 mesmo nivel em qualquer projeto.
A profundidade deve ser proporcional ao risco e a complexidade.

30. COMO IMPLANTAR EVM EM 12 ETAPAS?

1 Defina o propdsito e as decisoes. Estabeleca quais projetos, contratos e niveis serao
controlados.

2 Estruture a EAP. Organize entregaveis e pacotes sem sobreposigao.

3 Defina responsabilidades. Nomeie gestores de contas de controle e autoridades de
validagao.

4 Integre cronograma e or¢gamento. Distribua o orgamento conforme a légica de

execucgao.

Crie critérios de avancgo. Relacione cada reconhecimento a evidéncia.

Estabeleca a baseline. Aprove escopo, prazo, custos e premissas.

Defina fontes e calendario. Sincronize progresso, custos, riscos e mudangas.

Configure calculos e relatérios. Padronize férmulas, faixas e decomposigao.

Teste em um projeto piloto. Verifique qualidade, carga e utilidade das analises.

10Treine equipes e decisores. Explique conceitos e responsabilidades.

11Integre respostas e change control. Transforme variagées em decisdes e agoes.

12 Audite e melhore. Compare projegoes com resultados e atualize benchmarks.

O© 00 N O O

A implantagao deve comecar pelo sistema de gestao. Comprar software antes de definir
estruturas e critérios apenas automatiza inconsisténcias.

31. EXEMPLO DE EVM EM UM PROJETO DE ENGENHARIA CONSULTIVA

Considere um contrato de RS 600.000 para projeto multidisciplinar, dividido em quatro
contas de controle:

Conta BAC PV na data EV na data AC na data
levantamento e R$ 60.000 R$ 60.000 RS 60.000 R$ 55.000
premissas

projeto elétrico RS 180.000 RS 120.000 RS 90.000 RS 115.000
automacéo e telecom RS 180.000 R$ 90.000 R$ 70.000 R$ 85.000
integragéo e RS 180.000 RS 45.000 RS 25.000 RS 40.000
documentacgao

total RS 600.000 RS 315.000 RS 245.000 R$ 295.000

Resultados consolidados:
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A analise mostra que o levantamento foi concluido com eficiéncia favoravel, enquanto os
desvios se concentram nas disciplinas e na integragao.

O Pareto identifica que comentarios incompletos, mudanca de requisitos e atraso de
interfaces respondem pela maior parte do retrabalho. O Ishikawa organiza hipoteses
relacionadas a entradas, método, equipe, tecnologia e aprovacgao.

A governanga decide:

congelar requisitos criticos por gate;

criar matriz de interfaces;

priorizar documentos que liberam outras disciplinas;

revisar critérios de submissao;

incorporar mudancga aprovada a baseline;

elaborar ETC bottom-up;

acompanhar aprovagao na primeira submissao e horas de retrabalho.

~N O Ok WODN P

0 EVM quantificou o desempenho. Os demais processos explicaram e trataram as causas.
32. ERROS COMUNS EM GESTAO DO VALOR AGREGADO

32.1. APLICAR FORMULAS SOBRE UMA BASELINE FRAGIL

Os indices parecem precisos, mas refletem escopo, cronograma ou orgamento
incoerentes.

32.2. RECONHECER HORAS CONSUMIDAS COMO EV

Ineficiéncia e retrabalho podem ser contabilizados como avanco.

32.3. CONFUNDIR EV COM FATURAMENTO

Valor agregado representa orgamento do trabalho concluido, ndo receita emitida ou
pagamento.

32.4. IGNORAR CUSTOS DE COMPETENCIA

Trabalho executado sem custo contabilizado pode gerar CPI artificialmente favoravel.
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32.5. ALTERAR CRITERIOS DEPOIS DA EXECUCAO

A regra é adaptada ao resultado e perde comparabilidade.

32.6. MEDIR APENAS NO NIiVEL GLOBAL

Pacotes favoraveis compensam desvios criticos e escondem a origem do problema.

32.7. INTERPRETAR SPI COMO ATRASO EM DIAS

O indice nao substitui caminho critico nem forecast de datas.

32.8. APLICAR UMA UNICA FORMULA DE EAC

A projecéo ndo considera mudancgas no trabalho remanescente.

32.9. REBASELINE PARA APAGAR DESEMPENHO

O historico desaparece e a organizagao perde aprendizado.

32.10. IGNORAR QUALIDADE

Trabalho reprovado ou incompleto recebe valor indevido.

32.11. USAR INDICES SEM DECISAO ASSOCIADA

O relatério mede variacao, mas nao define responsavel, acdo ou escalonamento.

32.12. CRIAR COMPLEXIDADE DESPROPORCIONAL

O custo de manutengao supera o valor gerencial em projetos simples.

33. COMO UTILIZAR EVM EM OWNER’S ENGINEERING?
No Owner’s Engineering, o método pode apoiar revisao independente de:

O proprietario precisa verificar se o sistema representa o empreendimento ou apenas a
perspectiva da executora. Indices favoraveis ndo substituem conformidade, qualidade,
segurancga ou atendimento operacional.
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34. QUANDO CONTRATAR APOIO ESPECIALIZADO?

A contratacao é especialmente relevante quando:

Modelo Aplicacao Entregas

diagnéstico avaliar maturidade e lacunas assessment e roadmap

implantacao estruturar sistema e baseline plano, EAP, critérios e relatérios

operagdo continuada manter ciclos e forecast medigao, analise e reporting

auditoria independente revisar sistema existente parecer sobre dados, indices e
projecdes

recuperagao de projeto reestimar trabalho e metas ETC bottom-up e plano de
recuperagao

apoio ao PMO padronizar multiplos projetos método, governanca e benchmarking

apoio ao Owner’s Engineering representar o proprietario validagdo independente e
recomendagdes

O servico de Gestao de Projetos pode apoiar implantacao e operagao. Em demandas de
maior duracgao, os Servicos Continuados de Engenharia Consultiva mantém capacidade

técnica e ciclos de controle.

35. COMO AVALIAR A CONSULTORIA OU EQUIPE RESPONSAVEL?
E importante verificar:

A proposta deve definir equipe, dedicacao, fontes, ferramentas, frequéncia,
responsabilidades, entregaveis, premissas, exclusdes e niveis de servigo.

36. COMO A TECNOLOGIA APOIA EVM?

Ferramentas de planejamento, ERP, sistemas de custos, GED, workflows e plataformas
analiticas podem alimentar o sistema. A plataforma ENGIOS integra projetos, contratos,
documentos, riscos, agoes e indicadores em uma trilha de governanca.

A arquitetura precisa definir qual sistema é autoritativo para cronograma, orgamento,
custos, avango e documentos. A consolidagao deve preservar origem, versao, data de
corte e responsavel.

Automacao reduz coleta e calculo manual. Nao substitui critérios de medigao, analise de
causas, forecast e julgamento técnico.
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Gestao do Valor Agregado integra o trabalho planejado, o trabalho concluido e o custo real
para medir desempenho e projetar resultados. Seu valor esta em distinguir situacdes que
relatorios isolados de prazo ou custos nao conseguem explicar.

37. CONCLUSAO

PV, EV, AC, SPI, CPI, EAC e TCPI sao instrumentos de analise, ndo fins em si mesmos. A
confiabilidade depende de EAP, cronograma, orgamento, critérios de avanco, baseline,
data de corte, custos de competéncia e governanca de mudancas.

Quando integrada a riscos, contratos, andlise causal e Owner's Engineering, a abordagem
fortalece a posi¢ao do proprietario e melhora a previsibilidade do empreendimento.

O sistema precisa responder: quanto trabalho deveria ter sido concluido, quanto foi
efetivamente entregue, quanto custou, por que houve variagao, qual é a projegao e que
decisao deve ser tomada agora.

[1] INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO 21508:2026 — Project,
programme and portfolio management — Earned value management. Geneva: ISO, 2026.

[2] INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO 21512:2024 — Project,
programme and portfolio management — Earned value management implementation
guidance. Geneva: ISO, 2024.

[3] PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. The Standard for Earned Value Management.
Newtown Square: Project Management Institute, 2019.

[4] AACE INTERNATIONAL. Recommended Practice 82R-13 — Earned Value Management
Overview and Recommended Practices Consistent with EIA-748. Morgantown: AACE
International.

[5] AACE INTERNATIONAL. Total Cost Management Framework: An Integrated Approach
to Portfolio, Program, and Project Management. 2. ed. Morgantown: AACE International,
2019.

[6] PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Practice Standard for Scheduling. 3. ed.
Newtown Square: Project Management Institute, 2019.

0 que é Gestao do Valor Agregado? E uma abordagem que integra escopo, prazo e custos
ao comparar trabalho planejado, trabalho concluido e custo real para medir desempenho e
projetar resultados.Qual é a diferenga entre PV, EV e AC? PV é o valor do trabalho
planejado, EV é o valor or¢ado do trabalho concluido e AC é o custo real necessario para
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produzir esse trabalho.0 que significam SPI e CPI? SPI mede eficiéncia em relagcao ao
trabalho planejado e CPI mede eficiéncia de custos. Valores abaixo de 1,00 indicam
desempenho acumulado desfavoravel na dimensao analisada.SPI mostra quantos dias o
projeto esta atrasado? N&o. SPI utiliza valor orgamentario e ndo substitui a analise de
caminho critico, folgas e forecast de datas.Como calcular o custo final projetado? O EAC
pode ser calculado por diferentes férmulas ou por uma reestimativa detalhada do trabalho
remanescente. A escolha depende da hip6tese sobre o desempenho futuro.EVM pode ser
aplicado em engenharia consultiva? Sim. Estudos, desenhos e documentos podem ser
medidos por marcos ponderados e evidéncias de desenvolvimento, revisdo, submissao,
aprovacao e emissao final.Curva S e Gestao do Valor Agregado sao a mesma coisa? Nao.
Curva S é uma visualizagao acumulada. EVM é um sistema de medicao e analise que pode
utilizar curvas para representar PV, EV e AC.Quando contratar apoio especializado em
EVM? Quando houver multiplos contratos, perda de previsibilidade, critérios de avanco
frageis, divergéncias de medicao, necessidade de forecast independente ou implantagao
de Project Controls.

1. Fundamentos e estrutura do sistema de controle

e Guia completo sobre gerenciamento de projetos
+ PMBOK e gerenciamento de projetos

» PMO: tipos, funcdes e estruturacao

» EAP em projetos de engenharia

» Matriz RACI em projetos de engenharia

2. Desempenho, riscos e diagnéstico de variagoes

» KPI e indicadores de desempenho

» Matriz de riscos em projetos de engenharia

» Matriz de priorizacao de projetos

» Diagrama de Pareto na gestao de projetos

» Diagrama de Ishikawa e andlise de causa raiz

3. Resposta gerencial, contratos e verificagao de eficacia

» PDCA aplicado a melhoria continua
» 5W2H aplicado a planos de acao
» Gestao de contrato em engenharia

» Critérios de aceite em engenharia

4. Solugoes para governanga e integragao dos controles
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https://a3aengenharia.com.br/conteudo/guias-tecnicos/guia-completo-sobre-gerenciamento-de-projetos/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/pmbok-gerenciamento-de-projetos/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/pmo-o-que-e-tipos-funcoes-escritorio-projetos/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/o-que-e-eap-projetos-engenharia-wbs-escopo/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/matriz-raci-projetos-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/kpi-o-que-e-indicadores-desempenho/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/matriz-de-riscos-projetos-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/matriz-de-priorizacao-projetos-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/diagrama-de-pareto-gestao-projetos-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/diagrama-de-ishikawa-causa-raiz-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/pdca-o-que-e-etapas-melhoria-continua/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/5w2h-o-que-e-plano-acao-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/gestao-de-contrato-engenharia-governanca-responsabilidade-tecnica/
https://a3aengenharia.com.br/conteudo/artigos-tecnicos/criterios-de-aceite-engenharia-requisitos-evidencias-validacao-tecnica/
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» Governanca de Projetos, Programas e Portfélios

» Implantacao e Estruturacdo de PMO de Engenharia

» Indicadores, Dashboards e Relatdrios Executivos

» Gestao de Contratos, Escopo e Entregdveis

» Gestao de Processos, Workflows e Aprovacdes Técnicas

» ENGIOS — Plataforma de Gestao para Empresas de Engenharia

5. Implantagao, operagao e representagao do proprietario

» Gestao de Projetos

» Gerenciamento de Projetos

* Owner's Engineering — Engenharia do Proprietario
» Servicos Continuados de Engenharia Consultiva

6. Fontes técnicas e referéncias oficiais

» 1S0O 21508:2026 — Earned value management

» 1S0O 21512:2024 — EVM implementation guidance
« PMI Standard for Earned Value Management

» AACE Recommended Practice 82R-13

e AACE Total Cost Management Framework
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https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/governanca-de-projetos-programas-e-portfolios/
https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/implantacao-estruturacao-pmo-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/indicadores-dashboards-relatorios-executivos-engenharia/
https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/gestao-contratos-escopo-entregaveis/
https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/gestao-processos-workflows-aprovacoes-tecnicas/
https://a3aengenharia.com.br/solucoes/solucoes-digitais/engios/
https://a3aengenharia.com.br/servicos/implementacao/gestao-de-projetos/
https://a3aengenharia.com.br/servicos/implementacao/gerenciamento-de-projetos/
https://a3aengenharia.com.br/servicos/contratacao-integrada/engenharia-do-proprietario/
https://a3aengenharia.com.br/servicos/contratacao-integrada/servicos-continuados-de-engenharia-consultiva/
https://www.iso.org/standard/87899.html
https://www.iso.org/standard/63584.html
https://www.pmi.org/standards/earned-value-management
https://web.aacei.org/docs/default-source/toc/toc_82r-13.pdf
https://web.aacei.org/resources/tcm

Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de histéria, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referéncia
em servicos de Engenharia, oferecendo solucdes integradas de Telecomunicacdes,
Seguranca Eletronica, Seguranca Digital e Instalagdes Elétricas.

A empresa atua em todas as etapas do ciclo de Engenharia, desde a elaboracao de
projetos e consultoria técnica até a implantagao, manutencao e retrofit de sistemas,
sempre em conformidade com as normas técnicas e melhores praticas do setor.

© 2026 - A3A Engenharia de Sistemas.

Este documento é de propriedade da A3A Engenharia de Sistemas e seu contelido tem carater
exclusivamente informativo. Reservamo-nos o direito de inserir modificacbes sem aviso prévio.
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