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PROCUREMENT: FLUXO, MATERIAIS E
INFORMACAO NO MOMENTO CERTO

Entenda Just in Time aplicado a Engenharia e procurement: fluxo,
pull, takt, itens long-lead, materiais, informacao, riscos e aplicacao
pratica.
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Justin Time — JIT — é uma ldgica de producéao e abastecimento orientada a disponibilizar
0 que é necessario, quando é necessario e na quantidade necessaria, reduzindo espera,
estoques intermediarios, excesso de trabalho em processo e produgao antecipada. No
Toyota Production System, JIT € um dos dois pilares do sistema, ao lado de Jidoka.

Em Engenharia, JIT ndo deve ser copiado literalmente como politica de “estoque zero”.
Sua aplicagao mais util esta em sincronizar informagoes, decisées, documentos,
materiais, equipamentos e frentes de trabalho com a necessidade real do processo. Isso
exige estabilidade, critérios de prontidao, visibilidade de restri¢des, planejamento de longo
prazo para itens criticos e mecanismos de pull para liberar trabalho no momento
adequado.

O objetivo ndo é atrasar decisdes até o Ultimo instante. E evitar que recursos, documentos
ou materiais sejam produzidos cedo demais, sem requisitos maduros ou sem uma
necessidade real do processo seguinte.

1. 0 QUE E JUST IN TIME?

O Lean Enterprise Institute define Just in Time como um sistema que produz e entrega
exatamente o que é necessario, no momento em que é necessario e na quantidade
necessaria. A formulagao esta diretamente associada a redugao de desperdicios e de lead
time.

No Toyota Production System, JIT costuma ser entendido a partir de trés elementos
operacionais interdependentes:

Essa combinacdo é importante porque JIT ndo é simplesmente uma regra de entrega. E
uma arquitetura de fluxo.

Relagao entre fluxo, takt e pull na Iégica Just in
Time#a3a-diagram-1{font-family:Roboto,sans-serif;font-size: 15px;fill:var(--a3a-diag-text,
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2. JUST IN TIME NAO SIGNIFICA ESTOQUE ZERO
Um dos erros mais comuns é reduzir JIT a eliminagdo de estoques.

Estoques excessivos podem esconder problemas de qualidade, baixa confiabilidade,
grandes lotes, planejamento inadequado ou variabilidade. Mas remover estoque sem
corrigir essas causas pode apenas tornar o sistema fragil.

Em Engenharia e procurement, o equivalente a um estoque pode ser:

O problema nao é a existéncia de qualquer buffer. O problema é nao saber por que o
buffer existe, qual risco protege e quanto custa manté-lo. Quando buffers, filas e
estoques existem sem uma fungao clara, o problema costuma estar no desenho do fluxo
— nao apenas no volume armazenado. O Value Stream Mapping em Engenharia ajuda a
localizar onde espera, WIP e antecipagao se acumulam antes de decidir o que realmente
pode ser reduzido.

3. COMO TRADUZIR JIT DA MANUFATURA PARA A ENGENHARIA?

Projetos de Engenharia nao sao linhas de montagem. O trabalho é intensivo em
conhecimento, possui dependéncias reciprocas, incerteza e decisdes que amadurecem ao
longo do desenvolvimento.

Por isso, a transferéncia correta do principio é conceitual.

Em vez de perguntar apenas “como reduzir estoque?”, a equipe deve perguntar:
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Essa légica conecta JIT a gestao do fluxo de valor, ao sistema puxado e a gestao de
restrigdes.

4. 0 QUE O JIT PROCURA RESOLVER EM PROJETOS DE ENGENHARIA?

4.1. SUPERPRODUGAO DE DOCUMENTOS

Uma disciplina pode produzir documentos ou detalhes antes de receber os requisitos
definitivos. A equipe parece produtiva, mas o resultado pode precisar ser refeito apds uma
decisdo de interface.

4.2. ESPERA

Documentos aguardam revisao, equipes aguardam decisao, obra aguarda material e
fornecedores aguardam dados do projeto.

4.3. TRABALHO EM PROCESSO EXCESSIVO

Muitas atividades iniciadas simultaneamente aumentam filas e dificultam concluir
entregaveis prioritarios.

4.4. COMPRAS ANTECIPADAS SEM MATURIDADE

Aquisicoes realizadas antes da consolidagao de requisitos podem gerar change orders,
devolugdes, adaptagdes ou equipamentos inadequados.

4.5. COMPRAS TARDIAS DE ITENS LONG-LEAD

|"

O problema oposto também existe: interpretar JIT como “comprar o mais tarde possive
pode comprometer itens cujo prazo de fabricagao é maior que a janela disponivel.

JIT exige conhecer a necessidade e o lead time real — nao ignora-los.
5. QUAIS SAO 0OS PRE-REQUISITOS PARA APLICAR JUST IN TIME?

5.1. ESTABILIDADE BASICA

Um sistema extremamente instavel ndo consegue operar com buffers reduzidos. Falhas
de qualidade, prazos imprevisiveis e mudancas frequentes precisam ser tratadas antes de
eliminar protec¢des indiscriminadamente.
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O trabalho sé deve ser puxado quando existe uma definicao suficiente do que precisa ser
produzido.

5.2. REQUISITOS CLAROS

5.3. CRITERIOS DE PRONTIDAO

Uma atividade deve possuir condigdes minimas explicitas para entrar em execugao. Isso
evita iniciar trabalho que ficara bloqueado no meio.

5.4. VISIBILIDADE DE RESTRIGOES

Pendéncias, RFls, aprovagdes, interfaces e informacdes faltantes precisam ser visiveis.

5.5. LEAD TIMES CONHECIDOS

Procurement precisa distinguir prazos comerciais nominais de lead time completo,
incluindo:

5.6. QUALIDADE NA FONTE

Um sistema JIT com baixa qualidade propaga defeitos rapidamente. Por isso, JIT e Jidoka
sao complementares dentro do TPS.

6. JUST IN TIME NO DESIGN MANAGEMENT

Na producao de Engenharia, o recurso escasso muitas vezes nao é material, mas atengao
técnica e capacidade de decisao.

Uma abordagem JIT aplicada ao design pode procurar reduzir grandes lotes de
documentos e criar um fluxo mais regular de entregas maduras.

Exemplo: em vez de uma disciplina produzir vinte documentos simultaneamente e enviar
todos para revisao na mesma semana, o sistema pode priorizar pacotes menores ligados
a necessidade real das disciplinas consumidoras e da construgéo.

Isso reduz:

O principio nao elimina o planejamento preditivo. Ele melhora a forma como o trabalho é
liberado dentro do plano.
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7. JUST IN TIME EM PROCUREMENT
Procurement é uma das areas em que o termo JIT pode ser mais mal interpretado.

O objetivo nao deve ser “entregar tudo no ultimo dia”. O objetivo é sincronizar a cadeia de
suprimentos com a necessidade do empreendimento, reduzindo tanto antecipacdes
desnecessarias quanto atrasos criticos.

7.1.ITENS DE CURTO LEAD TIME

Materiais padronizados, disponiveis no mercado e com fornecedores confiaveis podem
operar com buffers menores.

7.2. ITENS LONG-LEAD

Transformadores, geradores, painéis especiais, equipamentos de automagao, sistemas de
missao critica e outros itens customizados exigem decisdes antecipadas.

Nesse caso, a légica JIT pode aparecer na engenharia de procurement:

A compra é antecipada porque o lead time exige. A entrega fisica, contudo, pode ser
coordenada para evitar permanéncia desnecessaria em obra. O desafio de procurement
nao é comprar cedo ou tarde: é sincronizar decisao técnica, fabricagao, entrega e
necessidade real de campo. Essa coordenagao precisa conversar com cronograma,
restricoes e prioridades do empreendimento; veja como a Gestao de Projetos / Project
Controls pode estruturar essa integragao.

8. JIT E SISTEMA PUXADO: QUAL A RELAQAO?
O sistema puxado é um dos mecanismos centrais do JIT.

No pull, o trabalho anterior responde a necessidade do processo seguinte. Em Engenharia
isso pode significar que uma disciplina nao inicia um detalhamento apenas porque possui
capacidade disponivel; inicia porque ha demanda real, predecessor adequado e condigao

de prontidao.

A diferenca é importante:

Conceito Fung&o principal

Justin Time organizar produgdo e entrega no momento e quantidade
necessarios

Pull controlar a liberagéo do trabalho pela demanda do

processo seguinte
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Conceito Fung&o principal

Kanban sinalizar e limitar fluxo/WIP em determinados sistemas
Takt estabelecer ritmo de produgéo ou entrega

Last Planner System aumentar confiabilidade do planejamento e remover

restricdes antes da execugao

9. JIT, MAKE-READY E PLANEJAMENTO DE CURTO PRAZO

Em construcéo, a ideia de executar trabalho apenas quando as condi¢des estao prontas
se aproxima da l6gica de Make-Ready do Last Planner System.

Uma atividade nao deveria entrar no compromisso semanal se ainda depende de:

O efeito pratico é reduzir trabalho iniciado e interrompido.
10. ONDE JUST IN TIME PODE SER APLICADO NA IMPLANTAGAO?

10.1. LOGISTICA DE MATERIAIS

Entregas podem ser organizadas conforme sequéncia de instalagado e capacidade de
armazenamento.

10.2. KITTING

Materiais podem ser agrupados por frente, ambiente ou pacote de trabalho para reduzir
busca, movimentacgao e falta de componentes.

10.3. LIBERACAO DE AREAS

Uma frente s6 deve ser mobilizada quando predecessor, projeto, material e condi¢gées de
seguranca estiverem disponiveis.

10.4. COMISSIONAMENTO

Procedimentos, instrumentos, documentacao, subsistemas e punch lists precisam estar
coordenados para que testes ndo sejam iniciados sem prontidao suficiente.

11. JIT AUMENTA O RISCO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS?
Pode aumentar se for implantado de forma simplista.

Reduzir estoques e buffers sem compreender variabilidade, criticidade e capacidade de
resposta cria vulnerabilidade. A aplicagdo madura precisa considerar risco.
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O resultado pode justificar estoque de segurancga, compra antecipada ou fornecedor
alternativo. Isso nao contradiz Lean quando o buffer possui uma fungao deliberada de
protecao contra risco conhecido.

Para cada item critico, a Engenharia deve avaliar pelo menos:

12. INDICADORES UTEIS
Uma implantagao pode acompanhar:

O indicador deve ajudar a melhorar o sistema, ndo incentivar comportamentos locais que
prejudiquem o fluxo global.

13. ERROS COMUNS AO APLICAR JIT EM ENGENHARIA

13.1. CONFUNDIR JIT COM REDUGAO DE CUSTO DE ESTOQUE

O objetivo é otimizar o fluxo e o valor global, ndo apenas transferir estoque para o
fornecedor.

13.2. COMPRAR TARDE POR PRINCIPIO

Itens long-lead precisam de antecipagao deliberada.

13.3. IGNORAR QUALIDADE

Menores buffers tornam problemas de qualidade mais visiveis e potencialmente mais
criticos. Jidoka e prevengao de erros tornam-se ainda mais relevantes.

13.4. NAO CONTROLAR WIP DE ENGENHARIA

Se todas as disciplinas iniciam tudo ao mesmo tempo, a organizacgao cria estoque de
trabalho digital: modelos, documentos, RFls e revisdes parcialmente concluidos.

13.5. OTIMIZAR UMA ETAPA ISOLADAMENTE

Reduzir estoque do proprietario enquanto aumenta fretes emergenciais e estoque do
fornecedor nao representa melhoria sistémica.
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14. QUAIS DORES DO CONTRATANTE INDICAM UM PROBLEMA DE SINCRONIZACAO?
Alguns sintomas aparecem repetidamente em empreendimentos:

Esses sinais apontam para um problema de fluxo e coordenacgao, ndo necessariamente
para falta de esforco individual.

15. COMO IMPLEMENTAR JIT DE FORMA SEGURA EM ENGENHARIA?

Uma abordagem pratica pode seguir esta sequéncia:

16. QUANDO O PROBLEMA ATRAVESSA PROJETO, FORNECEDORES, SUPRIMENTOS E
OBRA, A MELHORIA DEIXA DE SER UMA INICIATIVA LOCALE PASSA A EXIGIR
COORDENAQAO DE ENGENHARIA. A CONSULTORIA TECNICA DE ENGENHARIA DA A3A
ENGENHARIA PODE ESTRUTURAR DIAGNOSTICO, FLUXO FUTURO, CRITERIOS DE
PRONTIDAO E GOVERNANGA DE IMPLANTAGAO ANTES QUEO CONTRATANTE TENTE
“IMPLANTAR JIT” COMO SOLUGCAO ISOLADA. O QUE CONTRATAR QUANDO O
PROBLEMA E FLUXO ENTRE ENGENHARIA E PROCUREMENT?

A empresa ndo precisa necessariamente contratar “uma implantagao JIT". O objeto
contratual deve refletir a dor.

Um escopo de Engenharia Consultiva pode incluir:

Esse formato é mais util do que contratar uma metodologia abstrata.

17. COMO A A3A ENGENHARIA PODE APLICAR ESSES PRINCIPIOS?

Quando um contrato envolve projeto, procurement, fiscalizagao, Project Controls ou
Owner's Engineering, a A3A Engenharia pode aplicar principios JIT como parte da
organizagao do fluxo de trabalho — sem transformar o contrato em uma reproducao literal
da manufatura Toyota.

A aplicagao pode envolver mapeamento de processos, definicao de entregaveis, requisitos
de entrada, critérios de prontidao, controle de pendéncias, gestao de interfaces,
acompanhamento de fornecedores, priorizacdo de pacotes e sincronizagao entre
Engenharia e implantacao.

O valor esta em reduzir decisdes prematuras, trabalho iniciado sem condi¢cao, materiais
fora de sequéncia e filas que aumentam o lead time do empreendimento.
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18. CONSIDERAGOES FINAIS

Just in Time é uma disciplina de sincronizagdo. Em Engenharia, sua contribuicdo mais
valiosa é fazer com que informacao, decisao, trabalho técnico e material estejam
disponiveis no momento em que o fluxo realmente precisa deles, com qualidade e
confiabilidade suficientes.

Aplicado de forma simplista, JIT pode virar reducao irresponsavel de buffers. Aplicado
como parte de uma arquitetura Lean, exige estabilidade, pull, takt, fluxo, gestao de risco e
qualidade na fonte.

Para o contratante, a pergunta util ndo é “como zerar estoques?”’, mas onde estamos
antecipando trabalho sem necessidade, onde estamos chegando tarde e qual desenho de
processo reduz simultaneamente custo, espera e risco?

[1] OHNO, Taiichi. Toyota Production System: Beyond Large-Scale Production. Portland:
Productivity Press, 1988..

[2] LEAN ENTERPRISE INSTITUTE. Just-in-Time Production. Lean Lexicon. Disponivel em:
https://www.lean.org/lexicon-terms/just-in-time-production/. Disponivel em:

https://www.lean.org/lexicon-terms/just-in-time-production/.

[3] LEAN ENTERPRISE INSTITUTE. Toyota Production System. Lean Lexicon. Disponivel
em: https://www.lean.org/lexicon-terms/toyota-production-system/. Disponivel em:

https://www.lean.org/lexicon-terms/toyota-production-system/.

[4] LEAN ENTERPRISE INSTITUTE. Pull Production. Lean Lexicon. Disponivel em:
https://www.lean.org/lexicon-terms/pull-production/. Disponivel em:

https://www.lean.org/lexicon-terms/pull-production/.

O que é Just in Time? Just in Time é uma légica de producéao e abastecimento que busca
disponibilizar o que é necessario, quando é necessario e na quantidade necessaria,
reduzindo desperdicios, espera e excesso de trabalho ou estoque.Just in Time significa
estoque zero? Nao. JIT procura reduzir estoques e buffers sem fungao, mas buffers
tecnicamente justificados podem ser necessarios para proteger o sistema contra
variabilidade, criticidade, lead times e riscos conhecidos.Como aplicar Just in Time em
Engenharia? A aplicagdo pode ocorrer por meio de critérios de prontidao, mecanismos de
pull, limitacdo de WIP, pacotes menores de entrega, sincronizagao entre projeto,
procurement e obra, além do controle de lead times e restricdes.JIT funciona para
equipamentos long-lead? Sim, desde que o planejamento reconheca o lead time real. O
item pode precisar ser comprado cedo, enquanto sua entrega fisica é sincronizada com a
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necessidade de instalacao e capacidade de armazenagem.Qual é a relagao entre JIT e
sistema puxado? Pull € um dos elementos operacionais do JIT. O processo anterior libera
trabalho ou produca@o em resposta a necessidade do processo seguinte, evitando
antecipacdo sem demanda real.Como contratar apoio para melhorar fluxo de Engenharia
e procurement? O escopo pode ser estruturado como diagnéstico e otimizagao de
processos, analise de lead times, estratégia de procurement, gestao de interfaces,
definicao de critérios de prontidao, workflows e Project Controls.

18.0.1. Solugoes relacionadas
18.0.2. Servigos relacionados
18.0.3. Conteudos principais sobre o tema

18.0.4. Conteudos técnicos correlatos
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Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de histéria, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referéncia
em servicos de Engenharia, oferecendo solucdes integradas de Telecomunicacdes,
Seguranca Eletronica, Seguranca Digital e Instalagdes Elétricas.

A empresa atua em todas as etapas do ciclo de Engenharia, desde a elaboracao de
projetos e consultoria técnica até a implantagao, manutencao e retrofit de sistemas,
sempre em conformidade com as normas técnicas e melhores praticas do setor.

© 2026 - A3A Engenharia de Sistemas.

Este documento é de propriedade da A3A Engenharia de Sistemas e seu contelido tem carater
exclusivamente informativo. Reservamo-nos o direito de inserir modificacbes sem aviso prévio.
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