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LOGICAL FRAMEWORK APPROACH (LFA):
COMO CONSTRUIR E APLICAR O QUADRO
LOGICO NO GERENCIAMENTO DE
PROJETOS

Entenda o Logical Framework Approach (LFA), como construir a
matriz Logframe, definir objetivos, indicadores, meios de
verificacao e premissas e integrar o Quadro Logico a gestao de
projetos de Engenharia.
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O Logical Framework Approach (LFA), ou Abordagem do Quadro Légico/Marco Légico, é
uma metodologia de planejamento que transforma a légica de um projeto em uma cadeia
verificavel de causa e efeito. Em vez de limitar o planejamento a uma lista de atividades e
entregaveis, o LFA explicita por que o projeto existe, quais resultados pretende produzir,
como esses resultados serdao medidos, quais evidéncias demonstrarao seu alcance e
quais premissas externas precisam permanecer validas para que a estratégia funcione.

Seu principal produto é a Logical Framework Matrix, também chamada Logframe, Quadro
Légico ou Matriz de Marco Légico. A matriz normalmente organiza a l6gica da
intervenca@o em niveis — atividades, produtos/outputs, resultados/outcomes e impacto — e
os relaciona com indicadores, fontes ou meios de verificagao e premissas. O valor do
método, porém, ndo esta em preencher uma tabela: esta no processo analitico que
antecede a matriz e obriga a equipe a testar coeréncia, causalidade, mensuragao e
condi¢des externas.

Em gerenciamento de projetos de Engenharia, o LFA pode ser particularmente util na
concepgao, no front-end, em programas de CAPEX, projetos publicos, iniciativas de
modernizacgao, programas de sustentabilidade e situagdes em que é necessario
demonstrar a conexao entre investimento, entregaveis técnicos, mudancgas operacionais e
beneficios. Ele nao substitui cronograma, WBS/EAP, orgamento, registro de riscos ou
Project Controls; funciona como uma camada de légica de intervengao e realizagao de
valor que pode integrar esses instrumentos.

1. 0 QUE E LOGICAL FRAMEWORK APPROACH (LFA)?

O Logical Framework Approach é uma abordagem estruturada para analisar, desenhar,
implementar, monitorar e avaliar projetos ou intervengées. A Comissao Europeia o
descreve como uma metodologia de planejamento cujo resultado central é a Logical
Framework Matrix, mas ressalta que o processo comeca antes da matriz: contexto,
stakeholders, problemas, objetivos, alternativas e estratégia precisam ser analisados para
que a légica resultante tenha credibilidade.

Essa distingdo é essencial. LFA nao é sinonimo de Logframe. O LFA é o processo de
analise e planejamento; o Logframe é uma representagao sintética desse raciocinio.
Quando a equipe comegca diretamente pela tabela, sem testar o problema, os interessados,
as relagdes causais e as alternativas, o documento pode parecer organizado e ainda
assim representar um projeto mal concebido.

Essa logica se conecta naturalmente ao trabalho de um PMO de Engenharia, porque
fornece uma estrutura explicita para relacionar objetivos, entregas, indicadores, premissas
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e evidéncias. Também dialoga com Gestao de Beneficios em Projetos e Programas, que
acompanha a transi¢ao entre entrega técnica e realizagao efetiva de valor.

O valor do LFA aparece quando a légica do projeto orienta decisoes reais. Em projetos

multidisciplinares, um PMO bem estruturado pode conectar objetivos, evidéncias, riscos,
beneficios e gates em uma governanga unica, evitando que o Logframe se torne apenas
documentacao de conformidade.

Implantagao e Estruturagao de PMO de Engenharia

1.1. LFA, LOGFRAME, QUADRO LOGICO E MARCO LOGICO SAO A MESMA COISA?

Os termos sao proximos, mas nao perfeitamente intercambiaveis. Em diferentes
instituicdes e paises, a terminologia varia.

Termo em inglés
Logical Framework
Approach (LFA)

Logical Framework Matrix

Logframe

Intervention Logic
Result Chain
Means/Sources of

Verification

Assumptions

Uso em portugués

Abordagem do Quadro
Légico / Abordagem do
Marco Logico

Matriz do Quadro Légico /
Matriz de Marco Ldgico

Quadro Légico / Marco
Légico

Légica de intervengéao
Cadeia de resultados

Meios/fontes de verificacdo

Premissas

Uso em espanhol

Enfoque del Marco Légico

Matriz del Marco Légico

Marco Logico

Ldgica de intervencion
Cadena de resultados
Medios/fuentes de
verificacién

Supuestos

Significado pratico

Processo analitico e de
planejamento

Matriz que sintetiza a logica
do projeto

Forma abreviada para a
matriz ou, informalmente,
para o método

Relagao causal entre agdes
e resultados

Sequéncia causal até o
impacto

Evidéncias usadas para
confirmar indicadores

Condigdes relevantes fora
do controle direto do
projeto

Por isso, um artigo, procedimento ou relatério internacional deve declarar a terminologia
adotada. O conteudo deste artigo usa LFA para a abordagem completa e Logframe para a
matriz, mantendo Quadro Légico como equivalente de uso corrente em portugués.
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2. POR QUE O LFA E DIFERENTE DE UM PLANEJAMENTO BASEADO APENAS EM
ATIVIDADES?

Um cronograma pode mostrar com precisao o que sera feito e quando, mas nao
necessariamente demonstra por que aquela sequéncia de trabalho produzira o beneficio
esperado. Uma WBS/EAP pode decompor o escopo até pacotes de trabalho controlaveis,
mas também nao prova, por si s6, que os outputs gerados provocardao a mudanca
operacional pretendida.

O LFA introduz uma pergunta adicional em cada nivel: se isto for realizado e determinadas
premissas forem verdadeiras, o préoximo nivel de resultado realmente sera alcangado?
Essa é a logica vertical do método.

Exemplo simplificado de uma modernizacgao de sistema critico:

A diferenga parece semantica, mas muda a governanga. Um projeto pode concluir 100%
das atividades e ainda nao gerar o resultado para o qual foi aprovado. O LFA forca essa
possibilidade a aparecer no desenho do projeto antes que ela se transforme em surpresa
durante a operacao.

Cadeia causal do Logical Framework aplicada a projetos#a3a-diagram-1{font-family:Robot
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3. QUAIS SAO AS ETAPAS DO LOGICAL FRAMEWORK APPROACH?

A estrutura varia entre organizagdes, mas as fontes institucionais convergem em dois
grandes momentos: analise e planejamento. A matriz é consequéncia da analise, ndo seu
ponto de partida.

3.1. ANALISE DE CONTEXTO E STAKEHOLDERS

O projeto precisa ser situado no ambiente em que pretende produzir resultados. Isso
envolve compreender usuarios, operadores, patrocinadores, comunidades afetadas,
orgaos reguladores, fornecedores, areas técnicas e demais partes interessadas que
influenciam ou séo influenciadas pela intervengao.

A gestdo de stakeholders em projetos continua necessaria durante todo o ciclo, mas no

LFA a analise inicial tem uma fungéo adicional: descobrir necessidades, conflitos de
interesse, capacidades, restricoes e condigdes que alteram a prépria I6gica do projeto.

Em Engenharia, um problema aparentemente técnico pode ter causas de governanga,
operagao, manutencao, suprimentos ou comportamento. Modernizar uma infraestrutura
sem considerar quem a opera, quem mantém, quem aprova mudancgas e quem
disponibiliza dados pode produzir outputs perfeitos e outcomes fracos.

3.2. ANALISE DO PROBLEMA

A equipe procura estabelecer o problema central e suas relagdes de causa e
consequéncia. Ferramentas como problem tree ou arvore de problemas sdao comuns
porque impedem que sintomas sejam tratados como causas.

Um exemplo: “alto numero de interrup¢des de operagcao” pode ser consequéncia de
diferentes mecanismos — obsolescéncia, falhas de manutencgao, auséncia de
redundancia, configuracao inadequada, indisponibilidade de sobressalentes ou baixa
qualidade de energia. A solucdo muda conforme a cadeia causal encontrada.

A formulagao do problema deve evitar dois erros frequentes:
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3.3. ANALISE DOS OBJETIVOS

A arvore de problemas é convertida em uma estrutura positiva de objetivos. Causas
indesejadas sao reformuladas como condi¢bes desejadas e consequéncias negativas
passam a representar efeitos positivos esperados.

Essa conversao nao deve ser mecanica. Algumas causas nao estao sob influéncia
razoavel do projeto; outras podem ser economicamente inviaveis de tratar. O objetivo é
descobrir quais mudangas precisam ocorrer e ndo simplesmente inverter cada frase
negativa.

3.4. ANALISE DE ALTERNATIVAS E ESTRATEGIA

Com os objetivos mapeados, a equipe avalia quais caminhos sao técnica, econdémica e
institucionalmente viaveis. Aqui o LFA se aproxima do front-end de projetos: diferentes
estratégias podem produzir resultados semelhantes por mecanismos distintos.

Em um programa de confiabilidade, por exemplo, as alternativas podem combinar

substituicao de ativos, redundancia, revisdo de manutengao, automacgao, treinamento,
estoque estratégico e mudangas contratuais. A escolha da estratégia deve considerar
custo, prazo, risco, capacidade organizacional, dependéncias e beneficios esperados.

3.5. CONSTRUGAO DA LOGICA DE INTERVENGAO

A estratégia escolhida é organizada em uma hierarquia de resultados. Dependendo da
instituicdo, os nomes podem variar entre goal, impact, purpose, outcome, result e output.
O ponto central é preservar a relagao causal e declarar claramente o que esta sob controle
direto do projeto e o que depende de adogado ou condi¢des externas.

3.6. DEFINICAO DE INDICADORES E MEIOS DE VERIFICAGAO

Cada nivel precisa ser observavel. Indicadores transformam objetivos abstratos em
critérios que podem ser acompanhados. Os meios ou fontes de verificagao definem onde
a evidéncia sera obtida.

Um indicador sem fonte de dados viavel é fragil. Da mesma forma, uma fonte disponivel
nao justifica medir algo irrelevante apenas porque o dado ja existe. O desenho deve partir
da decisao que precisa ser suportada.
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Premissas representam condi¢des importantes para o sucesso que nao estao sob
controle direto da equipe. Elas completam a relagao “se—entao”. A USAID enfatiza
justamente essa logica: a passagem de um nivel ao seguinte depende do que o projeto
entrega e da validade das premissas relevantes.

3.7. IDENTIFICAGAO E TESTE DAS PREMISSAS

Se uma premissa é critica e sua probabilidade de falha é alta, o desenho precisa ser
revisto. Pode ser necessario internalizar aquela condigao como atividade, criar uma
resposta de risco, modificar a estratégia ou reconhecer que o projeto nao é viavel nas
condicdes existentes.
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4. COMO E ESTRUTURADA UMA LOGICAL FRAMEWORK MATRIX?

A forma classica é uma matriz em que as linhas representam niveis da légica de
intervencao e as colunas representam dimensdes de controle e verificagao. Ha variagoes
institucionais legitimas: algumas versdes usam quatro linhas, outras acrescentam inputs,
impactos ou niveis intermediarios; algumas mantém “means of verification” como coluna
propria e outras reorganizam essa informacgao.

Uma estrutura amplamente reconhecivel é:

Légica de intervengao Indicadores Meios/fontes de verificagdo Premissas

Impacto / objetivo superior =~ Como saber se a Sistemas corporativos, Condigdes para sustentar
contribui¢do de longo prazo estatisticas, indicadores de  os beneficios
ocorreu negocio

Outcome / propdsito Como medir a mudancga Dados operacionais, Condigdes para transformar
produzida pelo uso dos auditorias, desempenho outputs em outcome
outputs

Outputs / resultados Critérios de quantidade, Relatdrios, testes, Condigdes para uso efetivo

entregues qualidade, prazo e aceite certificados, registros das entregas

Atividades Marcos de execugao, Cronograma, registros de Pré-condigbes e
quando aplicavel execugao, medi¢des dependéncias de execugéo

Essa matriz precisa ser lida em duas diregoes.

4.1. LOGICA VERTICAL

A légica vertical testa a causalidade entre os niveis. A leitura tipica ocorre de baixo para
cima:

A palavra contribuir é importante no nivel mais alto. Projetos raramente controlam
isoladamente impactos estratégicos amplos.

4.2. LOGICA HORIZONTAL

A légica horizontal verifica se cada objetivo pode ser demonstrado de forma objetiva:
objetivo indicador fonte de verificagao. Ela reduz frases vagas como “melhorar
significativamente a confiabilidade” e exige que a equipe especifique como essa melhora
sera reconhecida e com qual evidéncia.

0 equilibrio é importante. Indicadores demais tornam a matriz burocratica; indicadores
insuficientes deixam decisdes importantes sem evidéncia.
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5. COMO DEFINIR BONS INDICADORES NO LOGFRAME?

Um indicador precisa representar o objetivo que pretende medir, ndo apenas algo facil de
contar. Em projetos técnicos, € comum confundir atividade executada com resultado
obtido.

Considere um projeto de modernizagao de protecgao elétrica:
Indicadores fortes normalmente precisam declarar, conforme a natureza do objetivo:

Essa disciplina € compativel com a fung¢ao de KPIs de PMO e Portfélio, mas o Logframe
adiciona algo especifico: o indicador é associado a um nivel explicito da cadeia causal,
evitando que todos os indicadores sejam tratados como equivalentes.

6. 0 QUE SAO MEIOS OU FONTES DE VERIFICAGAO?

Os Means of Verification (MoV) ou Sources of Verification (SoV) especificam onde a
equipe encontrara evidéncias para confirmar um indicador. Em Engenharia, podem incluir:

A fonte precisa ser definida durante o planejamento, porque pode exigir instrumentacao,
integragao de dados, mudanca de processo ou responsabilizagao especifica. Descobrir no
encerramento que ninguém coletou o baseline necessario é uma falha de desenho, nao
apenas de relatorio.

Um Dashboard de Projetos para PMO pode consolidar parte dessas informagdes, mas o
dashboard é a camada de visualizagdo. O Logframe define qual evidéncia é necessaria e
por qué.

7. QUAL E A RELAGAO ENTRE PREMISSAS DO LOGFRAME E GESTAO DE RISCOS?

Premissas e riscos estao intimamente ligados, mas nao sao conceitos idénticos. No
Logframe, uma premissa € uma condi¢ao externa importante para a passagem de um
nivel causal ao seguinte. Em gestao de riscos, o universo € mais amplo: inclui eventos ou
condigdes incertas, ameacas e oportunidades, causas, consequéncias, respostas,
responsaveis, gatilhos e exposigao residual.

Uma premissa como “a planta disponibilizara janela de parada de 24 horas no periodo
planejado” pode ser convertida em risco quando a incerteza € material. Nesse caso, deve
aparecer no registro de riscos do projeto com probabilidade, impacto, resposta, owner e
gatilhos.
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O principio de governanca é simples:

Essa conexao impede que a equipe trate fatores externos como justificativas posteriores
para fracasso. Se eram conhecidos e criticos, deveriam ter sido monitorados desde o
planejamento.

Premissas criticas precisam de governanga, nao apenas registro. Quando uma condig¢éo
externa pode comprometer a passagem entre output, outcome e impacto, ela deve ser
monitorada, ter responsavel e ser integrada ao processo de riscos sempre que houver
incerteza material.

Gerenciamento de Riscos de Engenharia

8. EXEMPLO DE QUADRO LOGICO PARA UM PROJETO DE MODERNIZAGAO DE
INFRAESTRUTURA

Considere uma organizagao industrial que pretende modernizar uma infraestrutura elétrica
e de automacao cuja obsolescéncia vem contribuindo para interrupgdes nao planejadas. O
escopo inclui levantamentos, estudos, projetos, procurement, implantagao, testes,
treinamento e handover.

Um Logframe simplificado poderia ser estruturado assim:

Nivel Formulagao Indicadores Fontes de verificagdo Premissas criticas
exemplificativos
Impacto Aumentar indisponibilidade histérico de falhas, demanda e regime
continuidade e associada ao producéo, operacional
resiliéncia da sistema; perdas manutengao, comparaveis;
operagao evitadas; estabilidade relatorios de manutengao
operacional operagao sustentada
Outcome Melhorar disponibilidade; CMMS/EAM, operadores adotam
disponibilidade e MTBF quando historiador, relatérios  novos
confiabilidade dos aplicavel; redugdo de de performance procedimentos;
sistemas falhas atribuiveis; sobressalentes
modernizados desempenho disponiveis
pés-partida
Outputs Infraestrutura entregdveis IFC SGED, FAT/SAT, fornecedores
projetada, aprovados; protocolos de cumprem requisitos;
implantada, testada e equipamentos comissionamento, interfaces sdo
aceita instalados; testes termos de aceite compativeis
aprovados;
treinamento
concluido
Atividades Levantar, projetar, marcos do cronograma, RFl, acessos e janelas de

contratar, implantar,
testar e transferir

cronograma; pacotes
liberados; inspegbes
concluidas

atas, relatérios de
obrae
comissionamento

parada liberados;
aprovagdes no prazo
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Esse exemplo mostra por que uma matriz légica nao deve ser confundida com a EAP.
“Executar FAT", “instalar painéis” e “emitir As Built” continuam sendo componentes
relevantes do plano, mas o LFA exige demonstrar como esses outputs se conectam ao
desempenho que justificou o investimento.

8.1. COMO O EXEMPLO MUDARIA UMA DECISAO DE PROJETO?

Suponha que todos os novos equipamentos sejam instalados, porém a premissa
“procedimentos de manutengao serao atualizados e incorporados pela equipe
operacional” ndo se concretize. O output técnico pode estar concluido, mas o outcome de
confiabilidade pode ficar abaixo da meta.

Sem uma cadeia de resultados explicita, a organizagao pode encerrar o projeto como
“100% concluido”. Com o LFA, existe base para perguntar se a transferéncia para
operacgao, treinamento, documentagao, sobressalentes e rotinas de manutengao deveriam
ter sido tratados como parte da estratégia de realizagao do beneficio.

9. LFA SUBSTITUI WBS/EAP, CRONOGRAMA OU PROJECT CONTROLS?

Nao. Os instrumentos resolvem problemas diferentes.

Instrumento Pergunta principal Objeto predominante

LFA / Logframe Por que esta intervencao deve causalidade, resultados, indicadores,
produzir estes resultados e como premissas
comprovaremos?

WBS/EAP Em quais componentes o escopo serd entregaveis e pacotes de trabalho
decomposto?

Cronograma Quando e em que sequéncia o atividades, dependéncias e marcos
trabalho ocorrera?

Project Controls Como prazo, custo, avango, risco e desempenho e previsao
tendéncia serdo controlados?

Risk Register Quais incertezas ameagam ou risco, resposta, owner e gatilho
favorecem objetivos e como serédo
tratadas?

Benefits Register Quais beneficios serdo realizados, por valor pds-entrega e ownership

quem e quando?

Em uma arquitetura madura de gestao, o LFA pode funcionar como a camada de
coeréncia estratégica e causal, enquanto a EAP, o cronograma e Project Controls
materializam o controle de execugao.
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10. QUAL E A DIFERENGA ENTRE LOGICAL FRAMEWORK E THEORY OF CHANGE?

Os dois instrumentos trabalham com causalidade, mas ndao devem ser tratados como
equivalentes. A Theory of Change (ToC) costuma permitir uma explicagao mais ampla da
transformacgao esperada: mecanismos de mudancga, caminhos alternativos, pressupostos,
contexto, atores e relagdes que nem sempre cabem em uma matriz compacta.

O Logframe tende a ser mais estruturado e operacional: resume a cadeia de resultados,
seus indicadores, fontes de verificacdo e premissas em uma arquitetura que pode ser
governada ao longo do ciclo.

Uma aplicacao pratica é usar a Theory of Change para aprofundar por que e por quais
mecanismos a mudancga deve ocorrer e usar o Logframe para consolidar o que sera
acompanhado, em qual nivel e com qual evidéncia. Projetos simples podem nao exigir os
dois; programas complexos, transformacionais ou com forte componente
comportamental podem se beneficiar dessa complementaridade.

11. QUAL E A RELACAO ENTRE LFA, BUSINESS CASE E GESTAO DE BENEFICIOS?

O Business Case justifica a decisao de investir: necessidade, alternativas, custos, riscos,
beneficios, viabilidade e racional econémico ou estratégico. O LFA nao substitui essa
avaliagao. Sua contribui¢ao é tornar explicita a hipdtese causal que liga o investimento as
mudangas esperadas.

A Gestao de Beneficios, por sua vez, acompanha se essas mudangas geraram valor apos
ou além da entrega do projeto. Em conjunto, os trés instrumentos podem formar uma
sequéncia robusta:

Essa integracao reduz o risco de projetos serem aprovados com beneficios genéricos e
depois controlados apenas por prazo e custo.

12. COMO INTEGRAR LFA AO PMO E A GOVERNANGA DE PROJETOS?

O LFA nao precisa virar um artefato isolado. Em um PMO de Engenharia, a matriz pode
servir como referéncia para decisdes de portfdlio, stage-gates, baseline de indicadores,
gestao de riscos e revisao de beneficios.

0 PMBOK Guide — Eighth Edition apresenta projetos, programas, portfélios, produtos e
operagcdes como componentes de um sistema integrado de entrega de valor alinhado a
estratégia organizacional. Isso nao significa que o PMBOK prescreva o LFA,; significa que
existe uma compatibilidade conceitual util: o LFA pode tornar mais explicita a hipdtese
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que conecta o trabalho do projeto aos resultados e ao valor que justificam sua existéncia.

Uma governanga pratica pode estabelecer que o Logframe seja revisto nos principais
gates:

Isso se conecta diretamente a alcadas, comités e Stage-Gates: a matriz deixa de ser um
formulario e passa a ser uma fonte de evidéncia para a decisao.

Em Engenharia Consultiva, o desafio nao é produzir mais um artefato de gestao, mas
integrar decisoes. O Quadro Logico pode ajudar a ligar necessidade, escopo, evidéncias,
desempenho e realizagao de valor desde a concepcao até a transi¢ao para operacao.

Consultoria Técnica de Engenharia
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13. COMO APLICAR O LFA EM PROJETOS DE ENGENHARIA SEM BUROCRATIZAR?

O risco de burocratizag¢ao cresce quando a matriz € usada como checklist de
conformidade e ndo como instrumento de decisdao. Uma implementagao enxuta pode
comegcar com um workshop de concepgao e evoluir conforme a maturidade do projeto.

13.1. COMECE PELAS DECISOES QUE O PROJETO PRECISA SUPORTAR

Antes de definir a matriz, identifique quais decisdes dependerao dela. Em um projeto de
CAPEX, podem ser aprovagao de investimento, escolha de alternativa, liberagao de fase,
aceite de entregaveis ou confirmacgao de beneficios.

13.2. MANTENHA POUCOS NIVEIS, MAS CAUSALMENTE DEFENSAVEIS

Adicionar camadas demais nao aumenta qualidade. O importante € que cada nivel tenha
significado proprio e que a passagem ao nivel seguinte possa ser explicada.

13.3. DIFERENCIE OUTPUT DE OUTCOME

Essa é uma das distingdes de maior valor para Engenharia. Projeto aprovado,
equipamento instalado, relatério emitido e sistema comissionado séao entregas. O
resultado operacional depende do uso e do desempenho dessas entregas no ambiente
real.

13.4. CONECTE INDICADORES AOS SISTEMAS DE EVIDENCIA

Nao crie métricas que dependam de dados inexistentes sem prever como esses dados
serdo produzidos. A governancga da informagao faz parte do desenho.

13.5. VINCULE PREMISSAS CRITICAS AO PROCESSO DE RISCO

Premissas materialmente incertas devem ter owner, monitoramento e resposta
compativeis com sua criticidade.

13.6. FACA DO LOGFRAME UM ARTEFATO VIVO

A Comissao Europeia trata o LFA como processo iterativo. Mudangas de contexto, escopo,
riscos, estratégia ou evidéncias podem exigir revisao da matriz. Congelar o Logframe na
aprovacao inicial contradiz sua funcao gerencial.

Whitepaper | Logical Framework Approach (LFA): como construir e aplicar o Quadro Légico no gerenciamento de projetos 19



@ A3A°
Engenharia
de Sistemas

O método ganhou grande difusdo em desenvolvimento internacional, politicas publicas e
projetos financiados por organismos multilaterais, mas sua légica ndo depende desse
contexto. Ele tende a gerar mais valor quando existe distancia relevante entre entregar
algo e produzir a mudanga que justificou o projeto.

14. EM QUAIS TIPOS DE PROJETOS O LOGICAL FRAMEWORK E MAIS UTIL?

Aplicagdes particularmente interessantes incluem:

Em projetos estritamente deterministicos e de baixa complexidade, o custo de formalizar
um LFA completo pode superar o beneficio. A técnica deve ser proporcional ao problema
de decisao.

15. QUAIS SAO 0S PRINCIPAIS ERROS AO CONSTRUIR UM LOGFRAME?

15.1. TRATAR A MATRIZ COMO FORMULARIO

Preencher quatro colunas depois que o projeto ja foi decidido elimina grande parte do
valor analitico do método. A matriz deve refletir decisdes tomadas apds analise, nao
apenas documenta-las retroativamente.

15.2. USAR ATIVIDADES COMO SE FOSSEM RESULTADOS

n u

“Realizar treinamento”, “instalar equipamentos” e “emitir relatorio” descrevem trabalho ou
entregas. A pergunta de resultado é o que muda porque esses produtos passaram a existir
e foram utilizados.

15.3. CRIAR CAUSALIDADE SEM EVIDENCIA

Uma seta entre output e outcome representa uma hipétese. Quanto maior a complexidade
do sistema, mais essa hipotese precisa ser testada com dados, experiéncia, benchmarking
ou estudos.

15.4. ESCREVER PREMISSAS GENERICAS

Premissas como “apoio das partes interessadas” ou “cenario favoravel” sao dificeis de
monitorar. A condigao precisa ser especifica o suficiente para que a equipe reconheca
qguando deixou de ser verdadeira.
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15.5. MEDIR O QUE E FACIL, NAO O QUE IMPORTA

Contar reunioes, relatérios ou equipamentos pode gerar indicadores com boa
disponibilidade de dados e baixo valor decisoério.

15.6. IGNORAR BASELINE E FONTE DE DADOS

Sem condigao inicial, meta e fonte confidvel, o indicador pode ndo demonstrar mudanca
alguma.

15.7. CONGELAR O LOGFRAME

Contexto e causalidade podem mudar. Um artefato que nao é revisado durante execugéao e
transigao perde valor gerencial.

16. COMO REVISAR A QUALIDADE DE UM LOGICAL FRAMEWORK?
Uma revisao técnica pode ser conduzida como um teste de consisténcia.

Uma resposta negativa em qualquer desses pontos nao invalida automaticamente o
projeto, mas mostra onde a ldgica precisa ser aprofundada antes de servir como base de
governanga.

17. LOGICAL FRAMEWORK EM PT, EN E ES: COMO PRESERVAR A EQUIVALENCIA
TECNICA?

A traducgao deve preservar o conceito, ndo apenas a palavra. Institui¢des diferentes usam
vocabularios distintos mesmo em inglés, e isso se repete em portugués e espanhol. Antes
de traduzir um Logframe real, é recomendavel identificar a conveng¢ao do financiador,
contratante ou metodologia aplicavel.

Para conteudo editorial internacional, uma estratégia segura é apresentar o termo inglés
na primeira ocorréncia e depois usar a forma local de maneira consistente:

Também é importante ndo impor uma tradugao Unica para outcome, result, purpose ou
impact. O significado depende da arquitetura de resultados adotada pela institui¢cdo. A
traducgao editorial deve conservar a posigao do conceito na cadeia causal.
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O Logical Framework Approach é mais util quando tratado como um método de raciocinio
sobre o projeto, e ndo como uma tabela de prestacao de contas. Sua contribuicdo central
€ conectar problema, estratégia, atividades, outputs, outcomes, impacto, indicadores,
evidéncias e premissas em uma légica que possa ser questionada e monitorada.

18. CONSIDERAGOES FINAIS

Para projetos de Engenharia, essa estrutura cobre uma lacuna que cronograma,
orgamento e escopo hao resolvem isoladamente: demonstrar como a entrega técnica
devera produzir a mudancga operacional ou estratégica que justificou o investimento.

Quando integrado a PMO, Project Controls, Gestao de Riscos, Gestao de Beneficios e
Stage-Gates, o Logframe pode se tornar um instrumento de governanga particularmente
util no front-end e na transi¢ao entre projeto e operagao. A matriz, nesse contexto, nao
substitui os controles existentes; ela explica a légica que da sentido a eles.

[1] EUROPEAN COMMISSION. Logical Framework Approach (LFA) — EXACT External Wiki.
2025. Disponivel em: https://wikis.ec.europa.eu/spaces/ExactExternalWiki/pages/501089
80/Logical%2BFramework%2BApproach%2B-%2BLFA.

[2] WORLD BANK. The Logframe Handbook: A Logical Framework Approach to Project
Cycle Management. Disponivel em: https://documentsi.worldbank.org/curated/en/78300
1468134383368/pdf/31240b0LFhandbook.pdf.

[3] USAID. The Logical Framework — Technical Note, Version 1.0. 2012. Disponivel em:
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/pbaab555.pdf.

[4] EUROPEAN COMMISSION — ECHO. Manual Project Cycle Management — The Logical
Framework. Disponivel em: https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/anne
x_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.

pdf.

[5] FAOQ. Project Planning and Management — Unit 3: The Logical Framework Matrix.
Disponivel em:
https://www.fao.org/fileadmin/user_upload/investment/Documents/c134_unit_03.pdf.

[6] PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide) — Eighth Edition. 2025. Disponivel em:
https://www.pmi.org/standards/pmbok.

0 que é Logical Framework Approach (LFA)? E uma metodologia de analise e
planejamento que estrutura a Iégica causal de um projeto ou intervengao, relacionando
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objetivos, atividades, outputs, outcomes, impacto, indicadores, fontes de verificagao e
premissas. Seu principal produto é a Logical Framework Matrix, ou Logframe.LFA e
Logframe sdao a mesma coisa? Nao exatamente. LFA é a abordagem completa de andlise
e planejamento. Logframe é a matriz que sintetiza a Iégica do projeto. Na pratica, os
termos sao frequentemente usados de forma intercambidvel, mas a distincao é
importante para evitar reduzir o método ao preenchimento de uma tabela.Quais sao as
quatro colunas classicas de um Quadro Légico? Uma estrutura classica utiliza I6gica de
intervencao, indicadores objetivamente verificaveis, meios ou fontes de verificagao e
premissas. Existem varia¢des institucionais legitimas, por isso a convencgao do
financiador ou da organizagao deve ser verificada.Qual é a diferenga entre lIégica vertical
e logica horizontal no Logframe? A logica vertical testa a relagdo causal entre atividades,
outputs, outcomes e objetivos superiores considerando as premissas. A l6gica horizontal
testa se cada objetivo possui indicadores e fontes de verificagao capazes de demonstrar
seu alcance.Qual é a diferenga entre Logical Framework e Theory of Change? Ambos
tratam causalidade. A Theory of Change geralmente permite uma narrativa causal mais
ampla, com mecanismos, contexto e caminhos de mudanga; o Logframe tende a sintetizar
resultados, indicadores, verificagdo e premissas em uma estrutura operacional de
acompanhamento.O LFA substitui a WBS ou EAP do projeto? Nao. A WBS/EAP decompde
0 escopo e os entregaveis. O LFA explica a l6gica que conecta atividades e entregas aos
resultados e impactos esperados. Os instrumentos sdo complementares.Como usar o
LFA em projetos de Engenharia? Ele pode ser aplicado desde a concepgao para conectar
o problema técnico ao objetivo do investimento, definir outputs e outcomes, estabelecer
indicadores e evidéncias, explicitar premissas e integrar essas informacdes ao
cronograma, riscos, beneficios e stage-gates.Premissas do Logframe devem entrar no
registro de riscos? Premissas criticas com incerteza material devem ser avaliadas pelo
processo de gestao de riscos. Nem toda premissa precisa virar um risco formal, mas
condicOes cuja falha possa comprometer objetivos devem ter monitoramento, owner e
resposta compativeis com sua criticidade.O Quadro Logico deve ser atualizado durante o
projeto? Sim. O LFA é iterativo. Mudancas relevantes de contexto, estratégia, escopo,
premissas ou evidéncias podem exigir revisao da logica de intervencéao, dos indicadores
ou das metas.Logical Framework é usado apenas em projetos sociais ou de organismos
internacionais? Nao. Embora tenha forte tradicdo em desenvolvimento internacional e
projetos publicos, sua ldgica pode ser aplicada a Engenharia, CAPEX, transformacao
digital, sustentabilidade, resiliéncia, inovacao e outros projetos em que seja necessario
demonstrar como entregas técnicas produzirao resultados e valor.
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18.0.1. Solugoes relacionadas
18.0.2. Servigos relacionados
18.0.3. Conteudos principais sobre o tema

18.0.4. Conteudos técnicos correlatos
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Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de histéria, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referéncia
em servicos de Engenharia, oferecendo solucdes integradas de Telecomunicacdes,
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A empresa atua em todas as etapas do ciclo de Engenharia, desde a elaboracao de
projetos e consultoria técnica até a implantagao, manutencao e retrofit de sistemas,
sempre em conformidade com as normas técnicas e melhores praticas do setor.

© 2026 - A3A Engenharia de Sistemas.

Este documento é de propriedade da A3A Engenharia de Sistemas e seu contelido tem carater
exclusivamente informativo. Reservamo-nos o direito de inserir modificacbes sem aviso prévio.

A3A°

Engenharia
de Sistemas



