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OWNER'S ENGINEERING: GOVERNANCA
TECNICA PARA OBRAS DE ENGENHARIA,
SISTEMAS CRITICOS E INTEGRAGAO
MULTIDISCIPLINAR

Entenda como o Owner Engineering atua como governancga técnica
independente na execucao de obras de engenharia, implantagao de
sistemas criticos e integragao multidisciplinar.
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1. 0 QUE E OWNER ENGINEERING

Owner Engineering € o conjunto de atividades técnicas, gerenciais e documentais
realizadas por uma equipe independente, interna ou contratada, em nome do proprietario
ou contratante do empreendimento. Seu objetivo é assegurar que o ativo projetado,
comprado, construido, testado e entregue esteja aderente aos requisitos estabelecidos, as
normas aplicdveis, as premissas de contratacao e aos critérios de desempenho definidos
para a operagao.

O Owner's Engineer nao substitui projetistas, executores, fornecedores, integradores ou
gerenciadoras. Sua fungao é verificar, validar, auditar, coordenar interfaces, registrar
evidéncias e fornecer subsidios técnicos para que o contratante tome decisdes
fundamentadas. Essa distingdo é essencial para preservar a responsabilidade técnica de
cada agente e, a0 mesmo tempo, garantir controle independente sobre a execugao.

2. POR QUE OBRAS DE ENGENHARIA PRECISAM DE GOVERNANGA TECNICA
INDEPENDENTE

Obras de engenharia e implantagdes de sistemas criticos raramente dependem de uma
Unica disciplina. Normalmente envolvem arquitetura, civil, elétrica, l6gica,
telecomunicagoes, automacao, climatizagao, segurancga eletrdnica, infraestrutura seca,
plataformas digitais, operagcao e manutengao. Cada disciplina possui requisitos proprios,
mas a entrega final sé funciona quando todas as interfaces sdao compativeis.

Sem governanga técnica independente, inconsisténcias de projeto, falhas de
compatibilizagao, lacunas de especificagao, aquisi¢cdes inadequadas, improvisagdes em
campo e testes insuficientes podem aparecer tardiamente, quando o custo de corregao é
maior e o impacto sobre prazo, operagao e qualidade ja esta materializado.

O Owner Engineering atua para antecipar esses riscos. Ele transforma requisitos técnicos
em critérios verificaveis, acompanha a evolugao documental, audita a aderéncia da
execucgao, avalia impactos de mudangas e organiza evidéncias para aceite técnico. Por
isso, sua aplicagao é relevante tanto em grandes contratos EPC quanto em obras com
multiplas contratagdes, retrofit, expansao, modernizagao ou implantagao de sistemas
integrados.
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3. 0 PROPRIETARIO NAO PRECISA MANTER UMA EQUIPE TECNICA COMPLETA PARA
FISCALIZAR TUDO INTERNAMENTE

O proprietario nao precisa manter internamente uma estrutura técnica completa,
permanente e multidisciplinar para fiscalizar, auditar e validar todas as decisdes de
engenharia de um empreendimento complexo.

Em muitos projetos, montar uma equipe propria com especialistas em todas as disciplinas
— elétrica, automacao, telecomunicagdes, HVAC, seguranga, civil, comissionamento,
qualidade, contratos e operacdo — pode ser economicamente ineficiente ou tecnicamente
insuficiente, principalmente quando a necessidade é concentrada em fases especificas do
ciclo do empreendimento.

Nesse contexto, o contratante pode contar com uma empresa especializada em Owner
Engineering para exercer a fungao de governancga técnica, fiscalizacao qualificada e
auditoria independente. A empresa especializada atua como extenséo técnica do
contratante, com metodologia, equipe multidisciplinar, capacidade documental e
experiéncia de campo para verificar se o empreendimento esta sendo concebido,
adquirido, executado, testado e entregue conforme os requisitos estabelecidos.

Essa abordagem permite que o proprietario mantenha o controle estratégico e decisorio
do empreendimento sem precisar absorver permanentemente toda a estrutura técnica
necessaria para acompanhar sua implantagao. O resultado € maior previsibilidade, melhor
rastreabilidade das decisdes e menor exposi¢ao a riscos de execugao, integracao e aceite.

4. QWNER ENGINEERING NA EXECUGAO DE OBRAS E IMPLANTAGAO DE SISTEMAS
CRITICOS

O core de aplicagdao do Owner Engineering em engenharia de sistemas esta na
implantagao de solugdes que dependem de integragao técnica entre infraestrutura fisica,
sistemas digitais, equipamentos, redes, energia, automacao e operagao. Nesses
ambientes, a falha raramente estd em um unico componente: ela costuma surgir na
interface entre disciplinas.

Em engenharia elétrica, o OE pode verificar aderéncia de instalagdes de baixa tensao,
aterramento, equipotencializagéo, protecao contra surtos, prote¢do contra descargas
atmosféricas, qualidade de energia e energia para infraestrutura critica. Em redes e
telecomunicagoes, pode validar cabeamento estruturado, backbone 6ptico, redes
industriais, Wi-Fi, infraestrutura seca e salas técnicas. Em seguranga eletrénica, pode
acompanhar integragao entre videomonitoramento, controle de acesso, alarme de
intrusao, detecgao e alarme de incéndio, LPR, reconhecimento facial, PSIM e centros de
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operagao.

Em automagao industrial, o Owner Engineering se conecta a sistemas SCADA, SDSC,
redes industriais, supervisao operacional e requisitos de ciberseguranca. Em HVAC e data
centers, apoia a validagao de climatizagao, redundancia, monitoramento térmico,
pressurizagao, eficiéncia energética e prontidao operacional. Em infraestrutura critica, sua
contribuicao esta na integracao entre disponibilidade, seguranca, energia, controle
ambiental, conectividade e operagao assistida.

Por isso, o Owner Engineering deve ser entendido como uma fungao transversal. Ele ndo
se limita a revisar documentos; ele conecta requisitos, projetos, fornecedores, execugao,
testes e operacao para reduzir falhas de integragao e aumentar a confiabilidade da
entrega.

5. DIFERENGA ENTRE OWNER'S ENGINEER, FISCALIZAGAO, PMO, PROJETISTA,
INTEGRADOR E EPCISTA

FuncaoResponsabilidade principalLimite de atuagaoOwner's EngineerRepresentar
tecnicamente o contratante, validar requisitos, auditar conformidade, coordenar interfaces
e subsidiar decis6es.Nao executa a obra e nao substitui a responsabilidade técnica dos
executores.FiscalizagaoVerificar execugao em campo, aderéncia a procedimentos,
qualidade aparente e avanco fisico.Nem sempre cobre estratégia técnica, procurement,
integragao sistémica, mudangas e comissionamento.PMO ou gestao de projetosGovernar
prazo, custo, riscos, comunicagao, documentagao e indicadores do projeto.Nao substitui
analise técnica especializada de engenharia, sistemas, execugao e
aceite.ProjetistaDesenvolver solugdes de engenharia, calculos, desenhos, memoriais e
especificagdes.Nao deve validar de forma independente suas préprias premissas quando
houver necessidade de auditoria externa.Integrador de sistemaslimplantar, configurar e
integrar equipamentos, plataformas e subsistemas.Nao deve ser o Unico agente de
validagao dos requisitos do contratante.EPCistaAssumir engenharia, procurement,
construgao, montagem, testes e entrega em modelo integrado.Nao substitui a governanga
técnica independente do proprietario sobre requisitos, riscos e aceite.

6. ONDE O EPC ENTRA: UM CASO RELEVANTE, MAS NAO EXCLUSIVO

Contratos EPC, turnkey e lump sum continuam sendo um caso classico de aplicagao do
Owner Engineering. Nesses modelos, o contratado assume a integragao de engenharia,
suprimentos e execugao, o que reduz interfaces contratuais diretas para o proprietario,
mas aumenta a importancia da definigao clara de requisitos, critérios de aceitagéao,
marcos de pagamento, tratamento de mudangas e controle de conformidade.
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O risco técnico de um EPC nao esta apenas na execucgao. Ele surge antes, quando os
requisitos do contratante sao insuficientes, ambiguos ou pouco verificaveis. Em contratos
de preco global, alteragdes tardias podem gerar impacto relevante de prazo, custo e
negociagao. O Owner Engineering ajuda a transformar expectativas do negécio em
requisitos técnicos mensuraveis, auditaveis e contratualmente aplicaveis.

Ao mesmo tempo, a légica do OE néo se restringe ao EPC. Ela também é aplicavel em
EPCM, contratacao integrada, multiplos lotes, obras por fornecedores especializados,
retrofit, expansao de sites existentes e implantagao de sistemas criticos em ambientes
operacionais.

7. FASES DE ATUAGAO DO OWNER ENGINEERING

FaseAtuacao do Owner EngineeringLevantamento e diagndsticoSite survey, auditoria
técnica, analise de infraestrutura existente, identificagao de riscos e consolidagao de
premissas.Planejamento e engenhariaValidagao de requisitos, projeto basico, projeto
executivo, especificagdes técnicas, matriz de interfaces e baseline
técnica.CompatibilizagaoVerificagao de interferéncias fisicas, funcionais, normativas e
construtivas entre disciplinas antes da execugao.ProcurementEqualizagao técnica de
propostas, analise de fornecedores, validagao de equipamentos, diligenciamento e
rastreabilidade de aquisi¢des.Execugao da obraAcompanhamento técnico, controle de
conformidade, gestao de interfaces, andlise de desvios, nao conformidades e
mudancgas.Ensaios e comissionamentoValidagao funcional, testes integrados, protocolos
de comissionamento, punch list, evidéncias de desempenho e aceite técnico.Operagao
assistidaSuporte a entrada em operagao, transferéncia de conhecimento, estabilizagao
operacional e recomendagdes de manutengao.
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8. PRINCIPAIS ENTREGAVEIS DA ENGENHARIA DO PROPRIETARIO

FaseEntregaveis tipicosLevantamento e diagnosticoRelatério técnico, matriz de riscos,
registros de campo, diagnéstico de conformidade e recomendacgdes
preliminares.PlanejamentoRequisitos técnicos, baseline do empreendimento, pareceres
técnicos, matriz de responsabilidades e critérios de aceitagdo.EngenhariaRevisao de
projeto, analise de especificagdes, compatibilizagao, matriz de interfaces e andlise de
construtibilidade.ProcurementEspecificagdes de aquisi¢cao, equalizagao técnica, parecer
de fornecedor, mapa comparativo e registros de diligenciamento.ExecugaoRelatérios de
acompanhamento, registros de ndo conformidade, auditorias, analise de mudancas e
recomendacgdoes de agdes corretivas.Testes e comissionamentoProtocolos de teste,
relatorios de evidéncia, punch list, parecer de aceite técnico e registros de
desempenho.OperacaoRelatério de operacao assistida, transferéncia de conhecimento,
recomendacgoes de manutencgao e consolidagao documental final.

9. CONTROLE DE CONFORMIDADE TECNICA DURANTE A EXECUGAO

Uma das contribuigcdes mais importantes do Owner Engineering é estruturar o controle de
conformidade. Esse controle comeca antes da execugao fisica, pela analise de requisitos,
especificagdes, projetos, procedimentos, planos de inspecgao e critérios de teste. Essa é a
dimensao preventiva da atuagao.

A dimensao corretiva ocorre quando o OE verifica produtos acabados, servigos
executados, resultados de testes ou entregas documentais e identifica desvios em relagao
aos requisitos. Nesses casos, deve classificar a criticidade da nao conformidade, registrar
evidéncias, comunicar o contratante, acompanhar o tratamento pelo executor ou
fornecedor e avaliar a eficacia da corregao.

Em termos praticos, o controle de conformidade deve responder a quatro perguntas de
engenharia:

» O requisito técnico foi definido de forma clara e verificavel?

» O fornecedor, executor ou integrador apresentou procedimento ou solugao aderente ao
requisito?

» A execugao produziu evidéncia objetiva de conformidade?

» A entrega pode ser aceita sem comprometer desempenho, seguranga, vida util,
manutengao ou operagao?
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10. GESTAO DE INTERFACES MULTIDISCIPLINARES

A gestao de interfaces € um dos campos em que o Owner Engineering mais agrega valor.
Em obras de sistemas criticos, a compatibilidade técnica entre disciplinas é tao
importante quanto a qualidade individual de cada componente.

Um sistema de videomonitoramento depende de infraestrutura elétrica, rede ldgica, postes
ou suportes, capacidade de armazenamento, ciberseguranga, iluminacgao, alimentacao
estabilizada e integracao com plataformas de operagao. Um data center depende de
energia, climatizagao, cabeamento, aterramento, protegao contra surtos, detecgao de
incéndio, controle de acesso, monitoramento ambiental, DCIM e procedimentos de
operagao. Uma automacao industrial depende de rede, protocolos, painéis, sensores,
seguranca cibernética, supervisao e operagao.

O Owner Engineering atua para que essas interfaces sejam identificadas, documentadas,
verificadas e testadas antes que se transformem em retrabalho, indisponibilidade, falha de
desempenho ou conflito contratual.

11. OWNER ENGINEERING, EPCM E EPC: COMO ESCOLHER O MODELO

ModeloPapel técnicoQuando aplicarOwner EngineeringGovernanga técnica independente
do contratante, validagao, auditoria, acompanhamento e suporte a decisdao.Quando o
contratante precisa preservar controle técnico sem manter equipe interna completa para
todas as disciplinas.EPCMCoordenagao integrada de engenharia, procurement e
construction management, com contratos de fornecimento e execugao vinculados ao
contratante.Quando se deseja maior controle técnico e contratual sobre fornecedores,
mantendo coordenagao especializada.EPC TurnkeyEntrega integrada sob
responsabilidade técnica e contratual unificada da contratada.Quando se busca
contratagao global, redugao de interfaces contratuais diretas e entrega completa do
empreendimento.Compatibilizagao de projetosintegragao e verificagao de interferéncias
entre disciplinas, documentos e modelos.Antes da obra, contratagao, aquisi¢ao ou
liberagao de projetos para execugao.Auditoria técnicaVerificagdo independente de
conformidade técnica, normativa, funcional e contratual.Quando é necessario diagnosticar
desvios, validar uma entrega ou avaliar uma infraestrutura existente.

Esses modelos nao sdo excludentes. Um mesmo empreendimento pode iniciar com
Owner Engineering na fase de definigao técnica, evoluir para EPCM durante procurement e
implantagao, ou utilizar EPC para entregas especificas, mantendo auditoria e
comissionamento independentes em marcos criticos.
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12. QUANDO CONTRATAR OWNER ENGINEERING

A contratacao de Owner Engineering é recomendada quando o projeto apresenta alto
impacto operacional, criticidade técnica, multiplas disciplinas, risco de integragcédo ou
necessidade de validacao independente. Alguns sinais sao particularmente fortes:

a obra envolve elétrica, redes, automacao, HVAC, seguranga, Tl e infraestrutura fisica de

forma integrada;

» ha multiplos fornecedores, integradores ou executores atuando no mesmo ambiente;

» o contratante ndo possui equipe técnica interna completa para fiscalizar todas as
disciplinas;

» harisco de interferéncias entre projetos, infraestrutura seca, equipamentos e sistemas;

» aimplantacao ocorre em ambiente operacional, com restricées de parada ou
continuidade;

» 0 aceite depende de testes funcionais, testes integrados ou performance tests;

» ha exigéncia de rastreabilidade documental, qualidade e conformidade normativa;

» 0 atraso na entrada em operacao gera impacto relevante para o negécio;

» 0 projeto envolve retrofit, expansao, modernizagdo ou integragdo com sistemas
existentes;

* o modelo de contratacao é EPC, EPCM, turnkey, contratacdo integrada ou multiplos

pacotes especializados.

13. CHECKLIST EXECUTIVO

Perguntalnterpretagao técnicaHa varias disciplinas técnicas envolvidas?Quanto maior a
multidisciplinaridade, maior o risco de interface e maior a necessidade de governanga
técnica.Os requisitos técnicos estdao completos e verificaveis?Requisitos vagos
aumentam risco de pleitos, mudancas, retrabalho e aceite controverso.O contratante
possui equipe interna para fiscalizar todas as disciplinas?Quando nao possui, o OE pode
atuar como estrutura técnica especializada de apoio e validagao independente.Ha
sistemas criticos ou integragao operacional?Interfaces complexas exigem revisao técnica,
compatibilizagao, testes e controle de evidéncias.O pagamento depende de marcos
fisicos ou entregas técnicas?0 contratante precisa de evidéncia técnica para liberar, reter
ou questionar pagamentos.O comissionamento define a aceitagado do ativo?Testes devem
demonstrar desempenho, seguranga, confiabilidade e prontidao operacional.A operagao
futura depende de disponibilidade e manutenibilidade?Decis6es de projeto e execugao
impactam custo de ciclo de vida e confiabilidade operacional.
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Owner Engineering ndo deve ser tratado apenas como fiscalizagcdo ampliada nem como
uma pratica restrita a contratos EPC. Em obras de engenharia, sistemas criticos e
implantagdes multidisciplinares, a Engenharia do Proprietario € uma fungao de
governanga técnica que protege o investimento, reduz assimetria de informacgao, qualifica
decisdes e melhora a previsibilidade de prazo, qualidade, desempenho e operacao.

14. CONCLUSAO

Ao contar com uma empresa especializada, o contratante nao precisa manter
internamente toda a estrutura técnica necessaria para auditar, validar e acompanhar cada
disciplina do empreendimento. Ele preserva o controle estratégico e decisorio, enquanto a
equipe de Owner Engineering fornece método, experiéncia, rastreabilidade documental e
capacidade técnica para garantir que a entrega esteja alinhada aos objetivos do ativo.

Em sintese, o Owner Engineering conecta requisitos, projeto, procurement, execugao,
comissionamento e operacéo. E essa integracdo que transforma uma obra tecnicamente
complexa em um ativo confidvel, documentado e pronto para operar.

Para apoio técnico independente em obras, implantagdes e sistemas criticos, conhecga o
servigo de Owner’s Engineering da A3A Engenharia.
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0 que é Owner Engineering?Owner Engineering é a atuagao técnica independente que
representa o contratante na definicao, validagao, implantagdo, comissionamento e
aceitacdo de obras de engenharia e sistemas criticos.Owner Engineering se aplica apenas
a contratos EPC?N&o. O EPC é uma aplicagéo relevante, mas o Owner Engineering
também se aplica a EPCM, contratagao integrada, multiplos fornecedores, retrofit,
expansao, modernizagao e implantagao de sistemas criticos em ambientes
operacionais.Qual a diferenga entre Owner Engineering, EPCM e EPC?0Owner Engineering
€ governanga técnica independente do contratante. EPCM é coordenacéao integrada de
engenharia, procurement e implantagdo, mantendo contratos diretos com o contratante.
EPC é entrega integrada sob responsabilidade unificada da contratada.Quando contratar
Owner Engineering em uma obra de engenharia?A contratacao é recomendada quando ha
multiplas disciplinas, sistemas criticos, varios fornecedores, risco de interferéncias,
necessidade de validacao independente, comissionamento complexo ou auséncia de
equipe interna completa para fiscalizagao técnica.Como o Owner Engineering reduz
riscos de execugao e integragao?Ele valida requisitos, revisa projetos, acompanha
procurement, verifica conformidade em campo, coordena interfaces, registra evidéncias,
acompanha testes e subsidia decisdes de aceite, corre¢ao ou retengao técnica.Qual a
relagao entre Owner Engineering, compatibilizagao de projetos e comissionamento?A
compatibilizagcao reduz riscos antes da execugéo; o Owner Engineering acompanha a
governanga técnica ao longo do ciclo; e o comissionamento verifica se a solugao
implantada atende aos requisitos funcionais, operacionais e de desempenho.

» Comissionamento: como garantir que sistemas criticos estejam prontos para operar

e Seguranca em Redes de Automacéao de Sistemas de Poténcia: Consideracdes de
Engenharia

» Protecao contra surtos em sistemas fotovoltaicos: como especificar DPS no lado CC e
CA

» Chernobyl: falha de projeto, pressao politica ou falha de governanca?

» Data Centers

e Sistemas SCADA

» Energia para Infraestrutura Critica
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Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de histéria, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referéncia
em servicos de Engenharia, oferecendo solucdes integradas de Telecomunicacdes,
Seguranca Eletronica, Seguranca Digital e Instalagdes Elétricas.

A empresa atua em todas as etapas do ciclo de Engenharia, desde a elaboracao de
projetos e consultoria técnica até a implantagao, manutencao e retrofit de sistemas,
sempre em conformidade com as normas técnicas e melhores praticas do setor.
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