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RFP EM ENGENHARIA: COMO ESTRUTURAR
ESCOPO, REQUISITOS E CRITERIOS DE
SELEGAO

Entenda como estruturar uma RFP em Engenharia com escopo,
requisitos, matriz de conformidade, critérios de avaliagao, riscos e
base para propostas comparaveis.
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Uma RFP em Engenharia (Request for Proposal) é um documento — ou pacote de
documentos — utilizado para solicitar propostas técnicas e comerciais quando o
contratante precisa comparar nao apenas pre¢o, mas também solucao, metodologia,
equipe, cronograma, riscos, responsabilidades, desempenho e capacidade de execugao.
Em contratagées complexas, a RFP transforma uma necessidade de engenharia em uma
base estruturada para que diferentes proponentes respondam ao mesmo problema e
possam ser avaliados com critérios previamente definidos.

Uma RFP bem construida nao é apenas um pedido de orgcamento. Ela deve declarar o
objetivo da contratacgao, organizar as informagdes de entrada, delimitar escopo e
interfaces, definir requisitos verificaveis, especificar entregaveis, estabelecer a forma de
resposta e explicar como as propostas serdo avaliadas. Quando esses elementos estao
frageis, o processo tende a produzir propostas pouco comparaveis, grande quantidade de
ressalvas, contingéncias de preco e risco elevado de aditivos depois da contratagéo.

1. 0 QUE E RFP EM ENGENHARIA E QUAL SUA FUNGAO NO PROCUREMENT

RFP significa Request for Proposal, expressao normalmente traduzida como solicitagao de
proposta. No contexto de engenharia, ela é usada quando o contratante deseja receber
uma resposta estruturada para um problema técnico e admite que os fornecedores
possam apresentar abordagens, metodologias ou solugdes diferentes.

Esse ponto distingue a RFP de uma simples cotagao. Quando a necessidade esta
completamente definida, os itens sdo padronizados e a principal variavel é pregco, uma
RFQ pode ser suficiente. Quando o mercado ainda precisa ser investigado antes de definir
a contratagao, uma RFI pode ser mais adequada. A RFP ocupa o espago em que a
necessidade ja possui maturidade suficiente para ser contratada, mas a qualidade da
solugao proposta continua sendo parte relevante da decisao.

No processo de Procurement em Projetos de Engenharia, a RFP conecta planejamento da
contratacgao, defini¢cao de requisitos, consulta ao mercado, selegcao de fornecedores e
futura gestao contratual. Por isso, sua qualidade influencia o processo muito além da fase
de recebimento de propostas.

A l6gica é simples: se a documentagao enviada ao mercado permite interpretagées
diferentes sobre o0 que deve ser entregue, o contratante nao recebe propostas
equivalentes. Recebe respostas para objetos diferentes, ainda que todas tragam o mesmo
titulo.
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2. QUANDO USAR UMA RFP EM VEZ DE APENAS PEDIR PREGO

A RFP é especialmente adequada quando o proponente precisa demonstrar como
atendera a necessidade, e ndo apenas informar quanto cobrara por algo ja completamente
especificado.

Situagdes tipicas incluem contratagao de projetos de engenharia, Owner’'s Engineering,
EPC, EPCM, integracao de sistemas, modernizagao de instalag¢des, pacotes
multidisciplinares, consultoria especializada, comissionamento, automagao, infraestrutura
critica e servicos em que metodologia, experiéncia ou organizagao da execugao afetam o
resultado.

Condicao da contratagédo Tendéncia de instrumento mais adequado
Mercado ainda precisa ser compreendido RFI

Necessidade definida, mas solugdo e abordagem podem  RFP
variar

Escopo padronizado e solugéo ja definida RFQ

Contratagdo complexa com avaliagéo técnica e comercial RFP com matriz de avaliagédo

Compra repetitiva ou commodity técnica RFQ ou processo de cotagao estruturada

A escolha nao depende apenas do valor financeiro. Um escopo de menor valor pode
justificar RFP se houver elevada criticidade técnica, risco operacional, integragdo com
sistemas existentes ou necessidade de avaliar competéncias especificas do fornecedor.

Também pode ocorrer o inverso: uma compra de valor elevado, mas altamente
padronizada e suficientemente especificada, pode ser comparada por uma RFQ bem
estruturada, desde que os riscos técnicos ja tenham sido tratados antes da cotacao.

3. 0 QUE PRECISA ESTAR DEFINIDO ANTES DE EMITIR A RFP

Uma RFP nao corrige automaticamente um escopo imaturo. Antes de consultar o
mercado, o contratante precisa estabelecer requisitos, limites, interfaces e critérios de
aceite em nivel compativel com a contratagao.

Aprofunde a estrutura de um Termo de Referéncia em Engenharia

Uma das falhas mais frequentes em procurement é usar a RFP para tentar resolver
indefinicdes que deveriam ter sido tratadas na engenharia anterior a contratacao. O
documento pode organizar duvidas e permitir alternativas, mas nao substitui diagndstico,
levantamento, defini¢do de requisitos, estratégia contratual nem critérios de aceite.
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Antes de emitir a RFP, o contratante deve conhecer, em nivel compativel com o objeto:

Quando essas definicdes ainda ndo existem, o processo pode precisar comegar pela
elaboracado de um Termo de Referéncia em Engenharia, pela revisao do projeto basico, por

Due Diligence ou por uma etapa de engenharia conceitual.

3.1. MATURIDADE SUFICIENTE NAO SIGNIFICA SOLUCAO TOTALMENTE PRESCRITA

Uma RFP pode permitir liberdade técnica. O contratante nao precisa necessariamente
detalhar cada componente ou método de execugao. O que precisa estar claro é qual
problema sera resolvido, quais condig6es devem ser respeitadas e como o atendimento

sera demonstrado.

Em alguns objetos, a melhor RFP é fortemente prescritiva porque compatibilidade,
padronizagao ou seguranc¢a exigem uma solugao definida. Em outros, requisitos
funcionais e de desempenho geram melhor competi¢cao porque permitem que o mercado

proponha alternativas.

4. COMO ESTRUTURAR O PACOTE DE UMA RFP DE ENGENHARIA

Em contratagdes simples, a RFP pode ser um documento unico. Em empreendimentos de

maior complexidade, é preferivel organizar um pacote com volumes ou anexos

controlados por revisao.
Uma estrutura tipica pode conter:

Bloco

Instrugbes aos proponentes

Contexto e objetivo

Escopo

Requisitos técnicos

Dados de entrada

Entregaveis

Planejamento
Qualidade e testes
Forma da proposta técnica

Forma da proposta comercial

Conteudo esperado

datas, comunicagdes, visita técnica, esclarecimentos,
forma de envio e validade

necessidade, situagdo atual e resultado pretendido

inclusoes, exclusoes, limites, interfaces e
responsabilidades

requisitos funcionais, desempenho, normas e restrigoes

desenhos, levantamentos, inventarios, modelos, relatérios
e premissas

documentos, produtos, servigos, evidéncias e formatos

cronograma, marcos, dependéncias e restricoes de
execugao

inspecoes, planos, FAT, SAT, comissionamento e critérios
de aceite

metodologia, equipe, experiéncia, cronograma, matriz de
conformidade

composic¢ao de pregos, impostos, moeda, reajustes e
condicdes
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Bloco Conteudo esperado
Critérios de avaliagédo eliminatodrios, pontuaveis, pesos e método de selegao
Minuta contratual responsabilidades, riscos, garantias, mudancas, seguros e

encerramento

O pacote deve ter controle de versdo. Se houver esclarecimentos ou altera¢des durante o
processo, a organizagao precisa indicar quais documentos foram modificados, quais
respostas passaram a integrar a base da concorréncia e quais mudancgas substituem
condic¢des anteriores.

5. COMO DEFINIR OBJETO, ESCOPO E LIMITES DE FORNECIMENTO

O objeto deve comunicar com precisao o resultado da contratagao. Expressdes como

“fornecimento de solugao completa”, “execu¢ao conforme necessidade” ou “implantacao
turnkey” ndo sao suficientes se ndo houver decomposicao do que realmente esta incluido.

0 escopo deve explicar atividades, disciplinas, locais, fases, sistemas, interfaces e
produtos. Além disso, precisa tratar explicitamente os limites da contratacgao.

Uma boa defini¢cao de fronteira responde perguntas como:

A Gestao de Interfaces em Projetos de Engenharia é diretamente relacionada a essa
etapa. Grande parte dos aditivos e conflitos surge em atividades que nao estavam
completamente fora nem completamente dentro do escopo de nenhuma parte.

5.1. INCLUSOES E EXCLUSOES PRECISAM SER SIMETRICAS

N3o basta criar uma lista de inclusdes e outra de exclusdes. E necessario verificar se todo
o resultado esperado esta efetivamente atribuido a alguém.

Se a RFP excluir uma atividade do fornecedor, o processo precisa identificar quem a
executard, em que prazo e sob quais critérios. Caso contrario, a exclusao apenas cria uma
interface orfa.

6. COMO ESCREVER REQUISITOS TECNICOS VERIFICAVEIS

Requisitos sdo o nucleo da RFP. Eles precisam orientar tanto o desenvolvimento da
proposta quanto a futura verificagado da entrega.

n u

Um requisito fraco descreve intengao vaga: “o sistema deve ser robusto”, “a solugdo deve
possuir alta disponibilidade” ou “o fornecedor deve utilizar boas praticas”. Um requisito
melhor estabelece contexto, condigao, desempenho e critério de verificagao.
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A Gestao de Requisitos em Engenharia ajuda a separar necessidade, requisito, solugao,
evidéncia e aceite. Essa rastreabilidade é particularmente util na RFP porque permite
comparar a resposta de cada proponente requisito a requisito.

6.1. REQUISITOS FUNCIONAIS

Definem o que a solugao deve fazer. Sdo apropriados quando o contratante deseja
preservar alternativas de implementagao.

6.2. REQUISITOS DE DESEMPENHO

Definem capacidade, tolerancia, tempo, disponibilidade, precisao, consumo, produtividade,
redundancia ou outra caracteristica mensuravel. Devem incluir condigdo de medigéo e
critério de aprovacao.

6.3. REQUISITOS PRESCRITIVOS

Definem uma tecnologia, arquitetura, material, método ou caracteristica especifica. Fazem
sentido quando existe justificativa técnica, compatibilidade, padrao corporativo, requisito
regulatorio ou decisao de engenharia ja consolidada.

6.4. REQUISITOS DE PROCESSO E GOVERNANCA

Definem como o fornecedor deve planejar, documentar, revisar, submeter, controlar
mudangas, tratar ndo conformidades e registrar evidéncias. Em contratos de engenharia,
esses requisitos podem ser tao relevantes quanto os requisitos do produto final.

7. MATRIZ DE CONFORMIDADE: TRANSFORMAR REQUISITO EM RESPOSTA
COMPARAVEL

Uma RFP extensa nao deve depender de o avaliador localizar respostas dispersas em
centenas de paginas. A matriz de conformidade obriga cada proponente a declarar como
atende aos requisitos.

Campo Exemplo de uso

ID do requisito ENG-REQ-042

Descricao requisito resumido ou referéncia ao documento
Classificagdo obrigatoério / desejavel / informativo

Resposta do proponente atende / atende parcialmente / ndo atende
Referéncia da proposta secdo, desenho, memorial ou anexo

Desvio ou ressalva explicagdo objetiva

Evidéncia futura célculo, teste, certificado, FAT, SAT ou documento
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Essa estrutura reduz o risco de uma proposta parecer aderente apenas porque repete o0s
termos da RFP. O proponente precisa demonstrar onde e como o requisito foi atendido.

A matriz também facilita a posterior Analise de Proposta Técnica de Engenharia,
especialmente quando diferentes fornecedores adotam premissas ou solucdes distintas.

8. ENTREGAVEIS: DEFINIR O QUE EFETIVAMENTE SERA RECEBIDO

Escopo descreve trabalho. Entregavel descreve um resultado verificavel desse trabalho.
Essa distingdo é fundamental para medigao, governancga e aceite.

Em uma contratagao de engenharia, os entregaveis podem incluir estudos, memoriais,
desenhos, modelos BIM, especificagdes, listas de materiais, calculos, cronogramas,
relatérios, equipamentos, instalagdes, software configurado, relatérios de testes,
certificados, as built, manuais, treinamento e documentag¢ao de comissionamento.

Cada entregavel relevante deve possuir, conforme aplicavel:

O artigo sobre Medicao por Entregaveis em Engenharia Consultiva mostra por que
entregaveis verificaveis reduzem discussdes sobre percentual de avango e tornam a
contratagdao mais rastreavel.

9. INSTRUGOES AOS PROPONENTES E GOVERNANGA DOS ESCLARECIMENTOS

Mesmo uma boa RFP gera duvidas. O processo precisa prever um canal formal de
esclarecimentos e garantir que informacoes relevantes cheguem de forma equivalente
aos participantes.

As instrucoes devem definir datas, responsaveis, formato de perguntas, prazo para
respostas, visitas técnicas, reunides, apresentacao de alternativas e procedimento para
adendos.

Respostas dadas apenas em conversas individuais criam risco de assimetria de
informag@o. Em uma concorréncia estruturada, um esclarecimento que modifica
interpretacao de escopo, requisito ou condigao comercial deve ser registrado e
incorporado ao processo.
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9.1. VISITA TECNICA NAO SUBSTITUI DOCUMENTACAO

A visita pode revelar restricoes de acesso, condicdes existentes, interfaces fisicas e
limitagOes operacionais. Ela ndo deve servir como justificativa para transferir ao
proponente toda a responsabilidade por informagdes que o contratante poderia
documentar.

Frases como “o fornecedor declara conhecer todas as condi¢des do local” precisam ser
usadas com critério. Uma visita curta ndo transforma condi¢cdes ocultas em risco
automaticamente conhecido e precificavel.

10. COMO PADRONIZAR A PROPOSTA TECNICA RECEBIDA

A RFP deve dizer ao proponente como responder. Sem um indice minimo, cada empresa
organiza a proposta de modo diferente e a avaliagao se torna mais lenta e subjetiva.

Uma estrutura recomendavel inclui:

A separacgao entre proposta técnica e comercial pode ser importante quando a
metodologia de sele¢ao pretende avaliar qualidade técnica antes de expor o prego. A
estratégia deve ser definida antes da emissao da RFP e aplicada de forma consistente a
todos os participantes.

11. CRITERIOS DE AVALIAGAO: DEFINIR ANTES DE RECEBER AS PROPOSTAS

Os critérios de sele¢ao ndao devem ser inventados depois que o contratante ja conhece as
respostas. Eles precisam ser definidos antes da emissao e informados de maneira
proporcional a natureza, complexidade, risco e valor da contratagao.

0 PMBOK 8 apresenta métodos de selegado que variam conforme o objeto, incluindo
menor custo, qualificagdes, selecdo baseada em qualidade, qualidade e custo, fonte unica
e orgcamento fixo. A escolha do método precisa refletir o tipo de resultado esperado e o
grau de diferenciagao técnica entre fornecedores.

O framework de procurement do Banco Mundial também enfatiza que critérios e
metodologia devem estar descritos no documento de solicitagao e aplicados de forma
consistente. Em contratagdes complexas, fatores nao relacionados apenas ao prego
podem ser pontuados para distinguir qualidade, metodologia, capacidade, pessoal-chave,
gestao de riscos e sustentabilidade.

Critério Possivel natureza Evidéncia tipica

aderéncia ao escopo eliminatério ou pontuavel matriz de conformidade
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Evidéncia tipica
memorial, arquitetura, calculos
plano de execugao

atestados e casos comparaveis

equipe-chave pontudvel curriculos e disponibilidade

cronograma pontudvel plano e marcos

riscos e interfaces pontuavel registro inicial e abordagem

qualidade e testes pontuavel plano, ITP/PIT e estratégia de
comissionamento

custo financeiro proposta comercial equalizada

custo do ciclo de vida financeiro/técnico TCO, OPEX, manutengéao e

substituicdes

11.1. CRITERIO ELIMINATORIO E CRITERIO PONTUAVEL NAO SAO A MESMA COISA

Critério eliminatério define o minimo necessario para que a proposta continue no
processo. Critério pontuavel diferencia propostas que ja sdo admissiveis.

Transformar todos os requisitos em critérios eliminatérios pode reduzir competicdo sem
ganho técnico. Por outro lado, pontuar um requisito que representa condi¢gao minima de
seguranga, conformidade ou desempenho pode permitir que uma proposta inadequada
compense deficiéncia critica com pontos em outra area.

12. PESOS E METODO DE PONTUAGAO

Quando houver avaliagdo ponderada, os pesos devem representar prioridades reais do
contratante. Nao faz sentido atribuir 5% a solugéo técnica e 30% a uma apresentagao
comercial se o objeto depende de desempenho e integragdo complexa.

A escala também precisa ser definida. Notas de 0 a 10 sem descritores deixam espaco
excessivo para julgamento subjetivo. Uma escala melhor descreve o que significa
atendimento minimo, adequado, superior e insuficiente.

Exemplo conceitual:

Nota Interpretacéo

ndo apresentou ou ndo atende

1 atendimento insuficiente, com lacunas criticas

2 atendimento minimo, sem diferenciagdo

3 atendimento consistente e completo

4 atendimento superior, com beneficio demonstravel
5 solucdo excepcional, com evidéncia clara e risco

controlado
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O objetivo da pontuagéo néo é substituir julgamento técnico. E torna-lo mais disciplinado,
rastreavel e comparavel.

13. EQUALIZAGAO TECNICA ANTES DA COMPARAGAO ECONOMICA

Critério de selegao so é defensavel quando as propostas sao comparaveis. Equalizagao
técnica, registro de desvios e esclarecimentos documentados evitam que diferengas de
escopo sejam confundidas com vantagem de preco.

Veja como estruturar a analise e equalizacdo de propostas técnicas

Propostas nao devem ser comparadas financeiramente como se fossem equivalentes
quando uma inclui atividades que outra exclui. A equalizagao técnica identifica diferencas
de escopo, premissas, quantidades, modelos, testes, prazos, documentagao, garantias,
responsabilidades e riscos.

Esse processo pode gerar pedidos formais de esclarecimento. O resultado esperado é
uma base comparavel em que o contratante compreenda o custo e o risco de cada
alternativa.

A analise também deve separar desvio de alternativa. Um desvio é uma condigdo em que
o proponente nao atende ao requisito original. Uma alternativa € uma solugao diferente,
apresentada de forma transparente, que pode ou nao gerar valor para o contratante. As
duas situagdes precisam ser explicitadas, ndo escondidas dentro da proposta.

14. PRECO, TCO E VALUE FOR MONEY

O menor preco inicial pode nao representar a solugdo economicamente mais vantajosa
quando operacao, manutengao, energia, licengas, pegas, obsolescéncia, suporte,
indisponibilidade ou risco de aditivos possuem peso relevante.

Por isso, a RFP pode exigir informagdes que permitam avaliar custo total de propriedade e
custo de ciclo de vida. Isso é particularmente importante em equipamentos, sistemas
criticos, contratos de manutencgao, solugdes digitais, infraestrutura energética e
tecnologias com custos recorrentes.

A analise econdémica precisa usar uma base comum. Se um fornecedor inclui cinco anos
de suporte e outro apenas um, comparar o valor global sem normalizagdo produz uma
conclusao enganosa.
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15. CRONOGRAMA, MARCOS E INTEGRAGAO COM PROCUREMENT PLANNING

A RFP deve informar datas que realmente condicionam o fornecedor: mobilizagéao,
liberagOes de area, datas de engenharia, fabricagao, inspecoes, FAT, entrega, instalagao,
energizacao, SAT, comissionamento e aceite.

Prazos precisam refletir dependéncias. Exigir entrega de equipamento antes de aprovar
submittals ou projeto cria um cronograma formalmente agressivo, mas tecnicamente
inconsistente.

O planejamento de procurement deve identificar itens de longo prazo, pacotes criticos,
dependéncias de engenharia, datas necessarias no site e pontos de decisdo. Uma RFP
emitida tarde pode tornar impossivel atender o cronograma mesmo com um bom
fornecedor.

16. COMO TRATAR RISCOS E RESPONSABILIDADES NA RFP

Risco ndo deve ser simplesmente transferido para o fornecedor por redagao genérica. A
boa alocagao atribui cada risco a parte que possui maior capacidade de compreender,
controlar ou mitigar sua causa e seu impacto.

A RFP precisa deixar visiveis riscos relacionados a dados de entrada, condigbes
existentes, interfaces, licenciamento, acessos, logistica, lead time, cambio, integragao,
mudangas, testes, disponibilidade de utilidades e operagao simultanea.

A conexao com Riscos Contratuais e de Fornecedores em Projetos de Engenharia é direta:
condi¢gdes mal alocadas tendem a reaparecer como contingéncia no precgo, exclusdes,
disputa ou claim.

17. RFP E ESTRATEGIA CONTRATUAL

O documento precisa ser coerente com o modelo de contratagao. Uma RFP de projeto,
uma RFP de EPC e uma RFP de EPCM nao podem ter a mesma matriz de
responsabilidades.

No EPC, o contratado assume engenharia, procurement e construgdo conforme o contrato
e as bases do proprietario. No EPCM, o prestador pode desenvolver engenharia, apoiar
procurement e gerenciar a constru¢gao enquanto contratos de fornecimento permanecem
com o proprietario. Em Owner’s Engineering, a funcao é representar tecnicamente o
contratante, revisar, fiscalizar, coordenar e apoiar decisdes sem substituir as obrigagdes
do contratado principal.
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A Gestao de Contratos, Escopo e Entregaveis deve comecar ainda na fase de contratacgao.
O contrato nao corrige automaticamente uma RFP contraditéria; muitas vezes ele apenas
incorpora suas ambiguidades.

18. RFP EM EMPRESAS PRIVADAS E EM CONTRATAGOES PUBLICAS

RFP é uma expressao amplamente usada em procurement privado e internacional. No
Brasil, empresas privadas podem estruturar seus processos com liberdade contratual
compativel com a legislagao aplicavel e suas politicas internas.

Em contratagdes publicas, a nomenclatura RFP ndo substitui os instrumentos formais
exigidos pela legislagao, pelo regulamento do ente e pelo processo administrativo
correspondente. A Lei n°® 14.133/2021 disciplina licitagbes e contratos administrativos e
utiliza instrumentos como estudo técnico preliminar, termo de referéncia, anteprojeto,
projeto basico e projeto executivo conforme o objeto e o regime de contratagao.

Assim, conceitos de uma boa RFP — requisitos claros, critérios de avaliagao,
rastreabilidade, respostas comparaveis e governanga de esclarecimentos — podem ser
uteis a estrutura técnica, mas precisam ser compatibilizados com o rito juridico e
administrativo aplicavel.

19. ERROS FREQUENTES AO ELABORAR UMA RFP DE ENGENHARIA

Alguns erros sao recorrentes porque parecem simplificar o processo no inicio, mas
transferem esforgo e risco para a fase de avaliagdo ou execugao.

19.1. EMITIR A RFP COM ENGENHARIA INSUFICIENTE

Se o contratante ainda ndo conhece o problema, o ambiente, as interfaces ou os requisitos
minimos, fornecedores precisarao preencher as lacunas com premissas proprias. O prego
recebido passa a refletir hipdteses diferentes.

19.2. USAR ESPECIFICAGOES GENERICAS COPIADAS DE OUTRO PROJETO

Documentos herdados podem carregar capacidades, normas, modelos, responsabilidades
e condi¢des que nao correspondem ao empreendimento atual.

19.3. EXIGIR “SOLUGAO COMPLETA” SEM MATRIZ DE FRONTEIRAS

A expressao nao define interfaces com sistemas existentes, terceiros, utilidades, obras
civis, licengas, dados ou infraestrutura disponibilizada pelo proprietario.

Whitepaper | RFP em Engenharia: como estruturar escopo, requisitos e critérios de selegao 14


https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/gestao-contratos-escopo-entregaveis/

@ A3A°
Engenharia
de Sistemas

O proponente nao sabe se uma divergéncia elimina a proposta ou apenas reduz sua
avaliacao. Isso gera ressalvas e pedidos de esclarecimento evitaveis.

19.4. MISTURAR REQUISITO OBRIGATORIO COM PREFERENCIA

19.5. NAO EXIGIR LISTA EXPLICITA DE DESVIOS

Sem uma lista consolidada, exclusées podem ficar espalhadas entre notas, condigoes
comerciais e anexos.

19.6. AVALIAR PRECO ANTES DE EQUALIZAR TECNICAMENTE

Essa pratica favorece propostas aparentemente baratas que deixaram parte do escopo
fora da composicao.

19.7. NAO DEFINIR ACEITE

Se a RFP descreve a solugdao mas nao explica como a entrega sera comprovada, o conflito
€ apenas adiado para o final do projeto.

20. CHECKLIST DE REVISAO ANTES DE LIBERAR A RFP AO MERCADO
Antes da emissao, a equipe pode verificar:

Esse checklist ndo substitui revisdo técnica detalhada, mas ajuda a detectar
inconsisténcias antes que elas sejam multiplicadas por todos os proponentes.

21. QUANDO CONTRATAR APOIO DE ENGENHARIA CONSULTIVA PARA PREPARAR UMA
RFP

A participacao de engenharia independente é especialmente util quando o contratante
possui um problema complexo, multiplas disciplinas, infraestrutura existente, riscos de
interface ou necessidade de selecionar solugées tecnicamente diferentes.

O apoio pode abranger levantamento e diagnoéstico, definicdo de requisitos, estruturagao
do escopo, matriz de responsabilidades, elaboracao de documentagao técnica, estratégia
de avaliacao, resposta a esclarecimentos, equalizagado de propostas e emissao de parecer
técnico.

No Procurement Técnico, essas atividades podem ser integradas em uma Unica
governanca entre engenharia, suprimentos, gestédo do projeto e decisdo do contratante.
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Uma RFP de Engenharia eficaz cria uma base comum para competigdo. Ela ndo elimina a
capacidade de cada fornecedor propor solu¢gdes melhores; elimina ambiguidade
desnecessaria sobre o problema, as responsabilidades e os critérios de decisao.

22. CONSIDERAGOES FINAIS

Quanto mais critica a contratagao, menos aceitavel é tratar a RFP como simples pedido de
preco. Escopo, requisitos, interfaces, entregaveis, avaliacao, risco e aceite precisam
formar um sistema coerente. E essa coeréncia que permite receber propostas
comparaveis, selecionar com rastreabilidade e iniciar o contrato com uma base técnica
mais robusta.

Procurement técnico conecta engenharia, suprimentos, riscos, contratos e aceite. Em
pacotes complexos, essa integracdo permite que a RFP seja tratada como parte de um
processo de contratagcao, e nao como um documento isolado.

Conheca o servico de Procurement Técnico
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0 que é RFP em Engenharia? RFP em Engenharia € uma solicitagao estruturada de
proposta técnica e comercial usada quando a contratagao exige comparar solugao,
metodologia, capacidade, riscos, cronograma e prego, e nao apenas obter uma
cotagao.Qual é a diferenga entre RFP e RFQ? A RFP é mais adequada quando a solugéao
ou a forma de execucgao pode variar entre fornecedores. A RFQ é mais adequada quando o
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escopo e a solucgao ja estao suficientemente definidos e o objetivo principal é obter precos
e condi¢des comerciais comparaveis.Qual é a diferenga entre RFl e RFP? A RFI é usada
principalmente para obter informagdes do mercado antes de definir completamente a
contratacdo. A RFP é emitida quando existe maturidade suficiente para solicitar uma
proposta formal e aplicar critérios de selecdo.0 que deve constar em uma RFP de
Engenharia? Uma RFP deve conter contexto, objetivo, escopo, limites, requisitos técnicos,
dados de entrada, entregaveis, cronograma, critérios de qualidade e aceite, forma de
resposta, critérios de avaliacao e condicdes comerciais e contratuais aplicaveis.Uma RFP
deve ter critérios de avaliagao antes de ser enviada? Sim. Critérios, pesos e metodologia
devem ser definidos antes do recebimento das propostas e aplicados de forma
consistente, reduzindo subjetividade e evitando que a regra de selecao seja ajustada
depois que as respostas ja sao conhecidas.Como tornar propostas de engenharia
comparaveis? E necessdrio padronizar a forma de resposta, exigir matriz de conformidade
e lista de desvios, esclarecer premissas e depois realizar equalizagao técnica antes de
comparar precos.RFP substitui Termo de Referéncia? Nao necessariamente. Em
processos privados, o Termo de Referéncia pode integrar o pacote de RFP. Em
contratacdes publicas brasileiras, os instrumentos e documentos obrigatérios devem
sequir a legislacao e os regulamentos aplicaveis.Quando vale contratar apoio técnico para
elaborar uma RFP? O apoio de Engenharia Consultiva é especialmente util em
contratagdes complexas, multidisciplinares, de alto risco, com infraestrutura existente ou
com diferentes solucdes possiveis, quando requisitos, interfaces e critérios de selegao
precisam ser estruturados de forma independente.

22.0.1. Solugoes relacionadas
22.0.2. Servigos relacionados
22.0.3. Conteudos principais sobre o tema

22.0.4. Conteudos técnicos correlatos

Whitepaper | RFP em Engenharia: como estruturar escopo, requisitos e critérios de selegao 17



Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de histéria, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referéncia
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