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Entenda o Sistema Toyota de Producao: Just in Time, Jidoka, pull,
Kanban, desperdicios e como adaptar seus principios a processos
de Engenharia.
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O Sistema Toyota de Producao (TPS) é um sistema de gestao e produgéo desenvolvido
pela Toyota para entregar valor com qualidade, menor lead time e uso disciplinado de
recursos por meio da eliminacao sistematica de desperdicios. Ele ndo se resume a
Kanban, Just in Time ou a um conjunto de ferramentas isoladas. Sua légica combina fluxo,
producao puxada, capacidade de tornar anormalidades visiveis, solugao estruturada de
problemas, trabalho padronizado e melhoria continua.

A formulagao cldssica de Taiichi Ohno parte de uma necessidade econémica: produzir
diferentes produtos em quantidades adequadas sem depender da logica de grandes lotes
e estoques que caracterizava a produgdo em massa. A resposta foi organizar o sistema
para produzir somente o necessario, Nno momento necessario e na quantidade necessaria,
ao mesmo tempo em que problemas e defeitos deveriam interromper sua propagagao em
vez de permanecer ocultos.

Os dois pilares tradicionalmente associados ao TPS sdo Just in Time e Jidoka. O primeiro
organiza o fluxo para que cada processo receba ou produza apenas aquilo que o processo
seguinte necessita; o0 segundo cria condi¢des para detectar anormalidades e reagir
imediatamente, evitando que falhas continuem avangando pelo sistema. O Kanban é um
mecanismo de informacao utilizado para operar parte dessa logica de pull, ndo o sistema
inteiro.

Em Engenharia, os principios do TPS ndo devem ser transplantados literalmente de uma
fabrica para um escritério de projetos, PMO ou contrato de Owner's Engineering. O que
pode ser transferido é a logica de gestao: enxergar o fluxo de valor, reduzir filas e
retrabalho, limitar produgao antecipada, tornar problemas visiveis, estabilizar processos,
aprender com causas reais e organizar o trabalho a partir da demanda efetiva do processo
seguinte.

1. 0 QUE E O SISTEMA TOYOTA DE PRODUGAOQ?

O Sistema Toyota de Produgao é uma arquitetura de gestao criada para coordenar
pessoas, informagao, materiais, equipamentos e decisdes de maneira que o trabalho
necessario flua com o minimo de desperdicio possivel. Em sua formulagao histdrica,
surgiu dentro da manufatura automobilistica japonesa do pos-guerra, em um contexto no
qual produzir grandes lotes homogéneos nao resolvia o problema de uma demanda
variada e relativamente pequena.

Essa origem ajuda a entender um ponto frequentemente perdido nas explicagdes
superficiais sobre Lean: o TPS nao nasceu porque Toyota decidiu adotar uma metodologia
da moda. Ele nasceu porque havia um problema econémico concreto a resolver.
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Ohno descreve a necessidade de produzir pequenas quantidades de muitos modelos a
custos competitivos. A solugao exigia desafiar a ideia de que eficiéncia significava
necessariamente maximizar a producéao local de cada maquina ou operador. Se um
processo produz mais do que o seguinte consegue absorver, a produg¢ao aparentemente
eficiente cria estoque, transporte, espera, movimentacao, dificuldade de priorizacao e
ocultagao de problemas.

Por isso, o sistema desloca a pergunta de “quanto cada recurso consegue produzir?” para
“o que o fluxo completo precisa entregar e em que ritmo?”.

1.1. TPS NAO E APENAS LEAN MANUFACTURING

O termo Lean foi popularizado posteriormente para descrever principios observados no
sistema Toyota. O TPS é a origem histérica e operacional de muitas dessas praticas; Lean
€ uma formulagao mais ampla que passou a ser aplicada a manufatura, servigos,
desenvolvimento de produtos, saude, construgao, software e trabalho do conhecimento.

Em Engenharia, € mais util entender primeiro o sistema que deu origem a conceitos como
pull, Just in Time, Jidoka, Kanban, trabalho padronizado e melhoria continua e, depois,
decidir quais principios sao transferiveis ao contexto técnico.

1.2. 0 OBJETIVO NAO E MANTER TODOS OCUPADOS

Uma das rupturas mais importantes do TPS é separar ocupagao local de desempenho do
sistema.

Uma disciplina de projeto pode estar com todos os profissionais ocupados e ainda assim
entregar lentamente porque existem filas de revisao, dependéncias nao resolvidas,
documentos aguardando dados, interfaces abertas ou prioridades conflitantes.

Da mesma forma, uma contratada pode emitir muitos documentos e ainda nao liberar
nenhuma frente critica de implantagao. O volume produzido localmente pode crescer
enquanto o valor efetivamente entregue permanece baixo.

Essa leitura sistémica é uma das contribui¢gdes mais uteis do TPS para a Engenharia.

2. POR QUE O SISTEMA TOYOTA DE PRODUGAO SURGIU?

O TPS surgiu de restricdes concretas de mercado, capacidade e recursos. A Toyota
precisava competir em um ambiente no qual a légica de produzir grandes quantidades de
poucos modelos ndo era aderente a demanda japonesa do periodo pds-guerra.
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Ohno descreve que, enquanto a produgao em massa conseguia diluir custos por grandes
volumes, Toyota precisava fabricar quantidades menores e uma variedade maior. A
resposta ndo poderia ser simplesmente copiar o modelo existente e tentar executa-lo com
MeNosS recursos.

Foi necessario redesenhar a l6gica de producao.

Esse ponto é relevante para empresas de Engenharia porque muitos problemas de gestao
aparecem justamente quando uma organizacao tenta aplicar uma solugao concebida para
outro contexto sem revisar as premissas.

Um fluxo documental, por exemplo, pode ter sido desenhado para poucos projetos e
poucos fornecedores. Quando passa a lidar com dezenas de disciplinas, centenas de
documentos e multiplos contratos, os mesmos procedimentos podem gerar filas,
sobrecarga e retrabalho.

O principio Lean néo é copiar Toyota. E partir da necessidade real e redesenhar o sistema
em torno dela.

3. 0S DOIS PILARES DO SISTEMA TOYOTA DE PRODUGAO
A representacao classica do TPS utiliza dois pilares: Just in Time e Jidoka.
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3.1. JUST IN TIME

Just in Time significa disponibilizar aquilo que é necessario, quando é necessario e na
quantidade necessaria. Essa formulagao parece simples, mas depende de condi¢ées
operacionais rigorosas.

No ambiente original de manufatura, o objetivo era evitar que processos anteriores
produzissem pecas sem relagdo com a necessidade dos processos seguintes. Em vez de
empurrar producdo baseada apenas em previsdes, 0 processo seguinte retira aquilo que
precisa e essa retirada gera uma necessidade de reposigao.

Na Engenharia, a lI6gica pode ser usada conceitualmente para combater produgao
antecipada de informagao.

Um exemplo é desenvolver detalhadamente uma série de documentos cuja interface ainda
nao foi resolvida. A equipe “produz”, mas o material corre grande risco de voltar para
revisdao quando uma premissa atrasada finalmente for definida.

Produzir no momento tecnicamente correto nao significa procrastinar. Significa
sincronizar maturidade, necessidade e capacidade de decisao.

3.2. JIDOKA

Jidoka é frequentemente traduzido como autonomagéao ou automagao com inteligéncia
humana. Sua l6gica é detectar uma condigdo anormal e impedir que o processo continue
produzindo defeitos como se tudo estivesse normal.

No contexto histoérico, a inspiragao veio dos teares de Sakichi Toyoda, capazes de parar
quando um fio se rompia. Em vez de exigir que uma pessoa observasse continuamente a
maquina, o préprio processo evidenciava a anormalidade.

A aplicacao em Engenharia é poderosa porque muitos sistemas de gestao fazem
exatamente o contrario: permitem que o trabalho continue apesar de uma premissa
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errada, uma incompatibilidade conhecida ou um dado de entrada ausente.

O problema é empurrado adiante e reaparece mais caro na revisao, procurement, campo
ou comissionamento.

Jidoka sugere outra l6gica: tornar a anormalidade visivel no ponto em que ocorre e
impedir sua propagacao.

4. 0 PAPEL DO KANBAN DENTRO DO TPS

Kanban é um mecanismo de informacgao. No sistema original, sinaliza retirada,
movimentagao ou necessidade de produgao. Sua fungao é ajudar a conectar processos
dentro de uma logica puxada.

Por isso, reduzir TPS a um quadro Kanban é conceitualmente incorreto.

Um quadro pode mostrar tarefas e continuar operando em um sistema totalmente push:
todas as disciplinas iniciam tudo ao mesmo tempo, o WIP cresce, revisdes acumulam e
ninguém controla capacidade do processo seguinte.

O valor do Kanban aparece quando ele ajuda a disciplinar o fluxo: o trabalho entra porque
existe necessidade, capacidade e critério para avangar.

No contexto de Engenharia, essa relagao é aprofundada no artigo sobre Kanban em
Projetos de Engenharia, que trata limites de WIP, fluxo e uso do quadro como mecanismo
de gestao, e ndo apenas visualizagao.

5. PULL: PRODUZIR A PARTIR DA NECESSIDADE DO PROCESSO SEGUINTE
A l6gica pull € uma das mudancgas mais profundas do sistema Toyota.

Em um sistema push, um processo produz com base em um plano e empurra sua saida
para o0 processo seguinte, mesmo que o seguinte ndo esteja pronto para absorvé-la. Em
pull, o processo seguinte sinaliza a necessidade e o processo anterior responde a essa
demanda.

Em Engenharia, ndo existe equivaléncia fisica perfeita, mas ha aplicagdes claras.

Um coordenador pode organizar o desenvolvimento de documentos a partir das
necessidades de liberagdo de um pacote, de uma decisdo de procurement, de uma frente
de obra ou de um gate de projeto. Isso cria uma légica diferente de simplesmente pedir
que todas as disciplinas “avancem o maximo possivel”.
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A prioridade passa a ser o que desbloqueia valor no fluxo completo.

6. FLUXO E CONDIGAO PARA PULL

Um ponto enfatizado por Ohno é que Kanban e pull ndo funcionam adequadamente sem
uma base de fluxo.

Se o processo anterior é instavel, trabalha em lotes imprevisiveis, possui grandes
variagdes de capacidade ou acumula defeitos, o sinal de pull ndo resolve a causa. Ele
apenas expOe a incapacidade de resposta.

Isso é igualmente valido para Engenharia.

Uma equipe nao resolve seu fluxo documental apenas criando um board e limitando WIP
se:

Antes de sofisticar a ferramenta, é necessario estabilizar o sistema minimo de trabalho.

7. A ELIMINAGAO DE DESPERDICIOS COMO PRINCIPIO CENTRAL

Ohno trata a eliminagao de desperdicios como fundamento do TPS. O objetivo ndo é
reduzir atividades indiscriminadamente, mas distinguir trabalho necessario de consumo
de recursos que nao gera valor.

Os sete desperdicios classicos identificados por Ohno sao:
Em Engenharia, esses desperdicios precisam ser reinterpretados.

Superproducgéo pode aparecer como documentos produzidos antes de suas premissas
estarem maduras. Estoque pode ser um backlog excessivo de entregaveis, RFls ou
submittals. Transporte pode assumir a forma de handoffs entre departamentos e
sistemas. Movimento pode significar busca por informagéao dispersa. Defeitos aparecem
como erros, incompatibilidades e revisdes evitaveis.

0 artigo especifico sobre desperdicios Lean em projetos de Engenharia aprofunda essa
tradugdo sem transformar a classificagao industrial em analogia superficial.

8. POR QUE A SUPERPRODUGAO E ESPECIALMENTE PERIGOSA?

No TPS, a superproducao é frequentemente tratada como o pior desperdicio porque cria
condi¢des para outros desperdicios aparecerem.
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Quando se produz antes da necessidade, surge estoque. O estoque precisa ser
armazenado, controlado e transportado. Problemas podem permanecer escondidos
porque existe material suficiente para manter o sistema funcionando apesar das falhas.

Em Engenharia, a equivaléncia é o excesso de trabalho iniciado.
Quando muitos documentos, estudos ou andlises sao abertos simultaneamente:

Esse comportamento explica por que limitar WIP pode melhorar previsibilidade mesmo
sem aumentar recursos.

9. TRABALHO PADRONIZADO NAO SIGNIFICA BUROCRACIA RiGIDA
O TPS utiliza trabalho padronizado como base para estabilidade e melhoria.

Sem uma referéncia explicita do modo atual de trabalhar, qualquer melhoria fica dificil de
avaliar. Se cada profissional executa a mesma atividade de maneira totalmente diferente,
nao existe baseline operacional para comparar desempenho, identificar desvios ou
consolidar aprendizado.

Na Engenharia, padronizagao pode envolver:

Padronizagao nao significa congelar o processo. O padrao é a referéncia atual; quando
uma forma melhor é comprovada, o padrao deve evoluir.

10. GESTAO VISUAL E ANORMALIDADE

Ohno atribui grande importancia a capacidade de enxergar rapidamente o estado real do
sistema.

Em um ambiente Lean, gestao visual ndo serve para decorar salas com indicadores. Ela
deve tornar desvios percebiveis.

Em Engenharia, um sistema visual util deveria permitir identificar rapidamente questdes
como:

Quando o painel mostra tudo como “em andamento”, ele ndo cumpre essa fungao.

A légica é detalhada também em Gestao Visual em Projetos de Engenharia e pode ser
integrada a Kanban, Obeya e Project Controls.
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11. CINCO PORQUES E SOLUGAO DE CAUSA

O TPS é associado a pratica de perguntar “por qué?” repetidamente até que a equipe deixe
de tratar apenas o sintoma e identifique uma causa estrutural plausivel.

O método nao deve ser usado de forma ritualistica. Perguntar cinco vezes nao garante
uma causa raiz; a qualidade depende de evidéncias, conhecimento técnico e capacidade
de distinguir correlagao de causalidade.

Na Engenharia, a logica é util quando uma falha se repete.

Por exemplo: um documento perdeu o prazo. A resposta superficial pode ser “o projetista
atrasou”. A investigacao pode revelar que o documento dependia de vendor data, que o
vendor data ndo possuia prazo contratual, que procurement ndo tinha um deliverable
register integrado e que a disciplina nunca recebeu a informacao necessaria.

A contramedida muda completamente quando a causa real é identificada.

12. TPS E MELHORIA CONTINUA

Melhoria continua ndo é um evento anual de revisdo de processos. E a capacidade de
observar problemas, testar contramedidas, medir efeito e incorporar aprendizado ao
padrao de trabalho.

Essa légica se conecta diretamente ao PDCA, ao Kaizen e ao A3 Thinking.

Em uma organizagao de Engenharia, o ciclo pode aparecer apds cada pacote, gate, sprint
de coordenagéao, emissdao documental, mobilizagdo ou fase de comissionamento. O
aprendizado precisa gerar mudanga verificavel no processo, ndo apenas uma ata de ligcdes
aprendidas.

13. COMO TRANSFERIR PRINCIPIOS DO TPS PARA ENGENHARIA SEM COPIAR A
FABRICA

A transferéncia precisa separar principio de instrumento.

No TPS industrial Principio Possivel leitura em Engenharia

pecga unidade de fluxo documento, decisao, requisito, RFI,
pacote, submittal

estoque trabalho acumulado backlog, WIP, fila de revisao,
pendéncia aberta

defeito saida ndo conforme erro de projeto, incompatibilidade,
revisdo evitavel
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No TPS industrial Principio Possivel leitura em Engenharia

transporte movimentagao fisica handoff, troca de sistema, envio
desnecessario

pull reposi¢édo por demanda iniciar trabalho porque existe
necessidade e capacidade
downstream

jidoka parar ao detectar anormalidade bloquear avango quando requisito ou
premissa critica é invalida

kanban sinal de movimentagao/produgao mecanismo visual de autorizagdo e
fluxo

trabalho padronizado referéncia operacional critérios, workflows, templates,

checklists e responsabilidades

A tabela nao significa que os conceitos sejam idénticos. Ela mostra como a légica
sistémica pode ser reinterpretada em trabalho do conhecimento.

14. APLICAGAO NO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

No desenvolvimento de projeto, TPS ajuda a enxergar que um documento é apenas uma
parte do fluxo.

Para que um projeto seja realmente util, ele precisa receber requisitos corretos, usar dados
de entrada confiaveis, resolver interfaces, passar por revisao e chegar a condigao
adequada para sua finalidade.

Otimizar apenas velocidade de desenho pode nao reduzir o lead time se revisao e decisao
permanecerem congestionadas.

Uma aplicagdao madura procura melhorar o fluxo completo.

15. APLICAGAO EM PROCUREMENT
Procurement possui forte potencial para principios de fluxo e pull.

Especificagdes, requisi¢coes, equalizagdes técnicas, RFQs, esclarecimentos, vendor data e
aprovacgoes formam um fluxo informacional ligado a prazos externos e itens de longo
fornecimento.

O risco esta em interpretar Just in Time como “comprar em cima da hora”. Isso seria uma
distorgéo.

A l6gica correta é sincronizar informacao, decisdo e entrega com necessidade real,
preservando buffers onde o risco de fornecimento, logistica ou fabricagao exige protecao.
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Na implantacgéo, os principios do TPS se conectam a Lean Construction, Last Planner
System, Pull Planning, gestao de restricdes e Takt Planning.

16. APLICAGAO NA CONSTRUGAO E IMPLANTAGAO

O objetivo é aumentar confiabilidade do fluxo de trabalho, evitar abertura prematura de
frentes, remover restricdes antes da execugao e tornar problemas visiveis no momento
em que podem ser tratados com menor custo.

O Last Planner System € uma das pontes mais diretas entre logica Lean e produgao em
construcgao.

17. APLICACZ\O NO COMISSIONAMENTO E HANDOVER
Comissionamento é outro ambiente em que filas e defeitos se acumulam facilmente.

Punch lists, testes, retestes, documentagao, corregoes, liberagao de sistemas e aceite
formam um fluxo com multiplos handoffs.

Principios Lean ajudam a reduzir a l6gica de “testar tudo no final” e a organizar liberagao
progressiva, qualidade na fonte, priorizagao por sistema e fechamento disciplinado de
pendéncias.

18. 0 QUE O TPS NAO DEVE VIRAR EM UMA EMPRESA DE ENGENHARIA

Existem aplicagdes ruins de Lean que produzem exatamente o oposto do pretendido.

18.1. PROGRAMA DE REDUGAO DE PESSOAS

Eliminar desperdicio nao significa transformar Lean em programa de corte indiscriminado
de equipe. Isso tende a criar resisténcia, esconder problemas e incentivar otimizagao
local.

18.2. COLECAO DE FERRAMENTAS

5S, Kanban, A3, Kaizen, VSM e gestao visual ndo substituem uma arquitetura de gestao.

18.3. PRESSAO POR VELOCIDADE

Acelerar trabalho sem revisar requisitos, interfaces e capacidade pode aumentar
retrabalho.
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Digitalizar um fluxo ruim nao elimina sua ldgica inadequada. Pode apenas tornar
desperdicios mais rapidos e menos visiveis.

18.4. AUTOMAGAO PREMATURA

18.5. COPIAR O CHAO DE FABRICA LITERALMENTE

Trabalho de Engenharia possui incerteza, criagao intelectual, requisitos técnicos, decisdes
multidisciplinares e obrigagdes regulatérias. A adaptagao deve preservar essas
caracteristicas.

19. COMO IDENTIFICAR SE O PROBLEMA E SISTEMICO

Algumas dores indicam que a organizagao ndo possui apenas problemas isolados, mas
um fluxo mal desenhado:

Nesses casos, trocar uma ferramenta isolada dificilmente resolve a causa.

20. COMO DIAGNOSTICAR O SISTEMA ANTES DE ESCOLHER UMA FERRAMENTA
Uma sequéncia coerente comegca pela realidade operacional.

Essa sequéncia evita comecar pela pergunta errada: “qual ferramenta Lean devemos
implantar?”.

A pergunta correta é: “qual problema precisamos resolver e como o sistema atual
contribui para ele?”.

21. COMO A ENGENHARIA CONSULTIVA PODE ORGANIZAR A TRANSFORMAGAO

Quando o problema envolve multiplos departamentos, contratos, disciplinas ou
fornecedores, a mudanca deixa de ser apenas operacional.

A Engenharia Consultiva pode estruturar o diagnostico e a transformagao em camadas:

O produto néo é “implantar Toyota”. E usar principios sélidos de gestéo para resolver
problemas concretos de Engenharia.
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22. 0 QUE UMA EMPRESA DEVE CONTRATAR QUANDO QUER MELHORAR SEUS
PROCESSOS DE ENGENHARIA?

A contratacao deve ser orientada pelo problema e pelos entregaveis, nao pelo nome da
metodologia.

Se a empresa sofre com atraso, retrabalho e falta de previsibilidade, um escopo pode
incluir diagndstico de processos, mapeamento de fluxo de valor, andlise de gargalos,
desenho de processo futuro, governanga, indicadores e plano de implantagao.

Se a dor estd em um empreendimento especifico, a solu¢ao pode estar dentro de Project
Controls, Design Management, Owner's Engineering ou gerenciamento de projetos.

Se o problema esta no sistema corporativo de producgéo técnica, pode ser necessario um
trabalho especifico de otimizagao de processos e workflows de Engenharia.

A A3A Engenharia pode atuar nessa camada de diagnostico, desenho de processos,
governanca e implementacéo, integrando praticas Lean as necessidades reais do
contratante sem transformar a metodologia em fim em si mesma.

23. SISTEMA TOYOTA DE PRODUGAO COMO BASE PARA OUTROS TEMAS LEAN

Compreender TPS ajuda a organizar varios conteudos que aparecem isoladamente no
mercado:

Esses elementos fazem mais sentido quando vistos como partes de um sistema orientado
a valor, fluxo e solugao de problemas.

24. CONSIDERAGOES FINAIS

O Sistema Toyota de Producao é relevante para a Engenharia ndo porque projetos, obras
ou contratos devam ser tratados como linhas de montagem, mas porque o TPS oferece
uma forma rigorosa de enxergar desempenho sistémico.

Sua principal contribuicao é deslocar a atengao de eficiéncia local para fluxo, valor,
qualidade na fonte e eliminagao de desperdicios. Just in Time, Jidoka, Kanban e trabalho
padronizado sdo componentes dessa logica; quando utilizados isoladamente, perdem
parte do seu significado.

Para empresas contratantes, a aplicagdo pratica comeca pela identificagdo do problema
real. Filas, retrabalho, sobrecarga, urgéncias, baixa previsibilidade e decisdes lentas sao
sintomas que podem revelar um sistema de Engenharia mal estruturado. O caminho
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consistente é diagnosticar o fluxo, identificar causas, desenhar o estado futuro e s6 entao
escolher ferramentas e mecanismos de gestao adequados.
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0 que é o Sistema Toyota de Produgdo? E um sistema de gestéo e producéo desenvolvido
pela Toyota para criar fluxo, reduzir desperdicios, melhorar qualidade e entregar o que é
necessario no momento e na quantidade adequados. Seus dois pilares classicos sao Just
in Time e Jidoka.Qual é a diferencga entre TPS e Lean? O TPS é o sistema desenvolvido
pela Toyota. Lean é uma formulagao mais ampla de principios derivados e generalizados a
partir de praticas como valor, fluxo, pull, eliminacao de desperdicios e melhoria
continua.Kanban é o Sistema Toyota de Produg¢ao? Ndo. Kanban é um mecanismo de
informacao usado para operar uma logica de pull e Just in Time. O TPS é muito mais
amplo e inclui fluxo, Jidoka, trabalho padronizado, solugao de problemas e melhoria
continua.Quais sao os dois pilares do TPS? Just in Time e Jidoka. Just in Time organiza o
fluxo para produzir ou entregar apenas o necessario, quando necessario e na quantidade
necessaria. Jidoka torna anormalidades visiveis e evita a propagacao de defeitos.O
Sistema Toyota de Producgao pode ser aplicado a Engenharia? Seus principios podem ser
adaptados. Em Engenharia, a aplicagao deve focar fluxo de informagao, documentos,
decisoes, requisitos, revisoes, interfaces e entregdaveis, sem copiar mecanicamente
praticas de uma linha de produgao.Qual problema do TPS é mais relevante para projetos
de Engenharia? Um dos mais relevantes é a diferenca entre muita atividade local e pouco
avanco sistémico. Filas, excesso de WIP, retrabalho, espera e produgéao antecipada podem
manter equipes ocupadas enquanto o projeto continua lento.

24.0.1. Solugoes relacionadas

24.0.2. Servigos relacionados
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24.0.3. Conteudos principais sobre o tema

24.0.4. Contetldos técnicos correlatos
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Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de histéria, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referéncia
em servicos de Engenharia, oferecendo solucdes integradas de Telecomunicacdes,
Seguranca Eletronica, Seguranca Digital e Instalagdes Elétricas.

A empresa atua em todas as etapas do ciclo de Engenharia, desde a elaboracao de
projetos e consultoria técnica até a implantagao, manutencao e retrofit de sistemas,
sempre em conformidade com as normas técnicas e melhores praticas do setor.
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