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O Owner’s Engineering para Data Centers é o modelo de governança técnica no qual uma
equipe de engenharia independente representa os interesses do proprietário, investidor,
operador ou usuário durante o desenvolvimento, a contratação, a implantação, o
comissionamento e o aceite da infraestrutura.

Em um Data Center, decisões de energia, climatização, telecomunicações, automação,
segurança, incêndio, arquitetura e operação são interdependentes. Uma alteração
aparentemente localizada pode reduzir redundância, restringir manutenção, comprometer
a expansão ou criar um ponto único de falha. O Owner’s Engineering mantém essas
interfaces sob controle e verifica se o empreendimento permanece aderente aos
requisitos aprovados.

A atuação não substitui projetistas, construtoras, integradores, fabricantes ou
gerenciadoras. Sua função é estabelecer critérios verificáveis, revisar tecnicamente as
soluções apresentadas, controlar desvios e mudanças, consolidar evidências e apoiar o
contratante em decisões que afetem capacidade, disponibilidade, custo do ciclo de vida,
prazo e risco operacional.

O serviço pode ser aplicado a Data Centers corporativos, operações de colocation, Edge
Data Centers, campi hyperscale, implantações modulares, expansões e modernizações de
instalações em operação.
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APLICABILIDADE

QUANDO CONTRATAR OWNER’S ENGINEERING

A contratação é indicada quando o proprietário precisa de capacidade técnica própria para
governar um empreendimento multidisciplinar, mas não pretende internalizar toda a
estrutura necessária para revisar projetos, acompanhar fornecedores, controlar interfaces
e validar o desempenho final.

• novo Data Center com múltiplos pacotes de projeto, fornecimento e execução;
• implantação por fases com áreas já energizadas ou em operação;
• expansão de capacidade elétrica, térmica ou de telecomunicações;
• modernização de CPD sem interrupção das cargas críticas;
• contratação EPC, EPCM, design-build, turnkey ou por pacotes separados;
• necessidade de revisão independente de projetos e documentos de fornecedores;
• empreendimento com requisitos formais de disponibilidade, Tier, SLA ou certificação;
• necessidade de comissionamento, testes integrados e aceite com evidências

rastreáveis.

OWNER’S ENGINEERING, GERENCIAMENTO, FISCALIZAÇÃO E EPCM

As funções podem coexistir, mas não são equivalentes. O gerenciamento coordena prazo,
custos, contratos e comunicação. A fiscalização verifica a execução e a conformidade de
campo. O EPCM amplia a atuação para engenharia, suprimentos e gerenciamento da
construção. O Owner’s Engineering representa tecnicamente o proprietário e preserva
requisitos, critérios de desempenho e interesses do investimento ao longo dessas
interfaces.

Função Responsabilidade predominante Relação com o Owner’s Engineering

Gerenciamento do projeto Prazo, custos, contratos,
comunicação e coordenação
administrativa

Recebe critérios e pareceres técnicos
para apoiar decisões

Fiscalização Verificação da execução, qualidade e
aderência documental em campo

Pode integrar o escopo do OE ou
atuar de forma coordenada

Projetistas e fornecedores Desenvolvimento das soluções e
responsabilidade pelos respectivos
projetos e produtos

Submetem documentos, cálculos,
desvios e evidências à análise

Comissionamento Planejamento e execução das
verificações, testes e demonstrações
de desempenho

O OE governa critérios, interfaces,
pendências e aceite pelo proprietário

Owner’s Engineering Proteção dos requisitos, governança
técnica e suporte independente ao
proprietário

Integra decisões e evidências ao
longo do ciclo do empreendimento
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A governança técnica deve ser definida antes da contratação dos principais pacotes.

Requisitos, responsabilidades, interfaces, submittals, testes e critérios de aceite precisam
constar nos documentos de contratação. Quando esses elementos são definidos apenas
durante a obra, o proprietário perde capacidade de comparação e controle.

Conheça a Engenharia Integrada para Data Centers

https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/engenharia-integrada-para-data-centers/
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GOVERNANÇA TÉCNICA

BASELINE DE REQUISITOS E RASTREABILIDADE

O ponto de partida é uma baseline técnica aprovada. Ela reúne requisitos do proprietário,
critérios de projeto, capacidades, redundâncias, condições de manutenção, fases,
interfaces, normas, restrições do site e critérios de aceite. URS, Owner’s Project
Requirements, Basis of Design, memoriais, matrizes e contratos devem permanecer
coerentes entre si.

• carga de TI inicial, final e densidades previstas;
• arquitetura de redundância e modos de operação;
• requisitos de manutenção concorrente e recuperação;
• autonomia elétrica, térmica e operacional;
• fases de implantação e configurações temporárias;
• limites de responsabilidade entre contratadas;
• testes, evidências e critérios de aceitação.

REVISÃO DE PROJETOS E CONSTRUTIBILIDADE

A revisão técnica verifica mais do que conformidade formal. Ela avalia se os sistemas
podem ser construídos, operados, mantidos, testados e ampliados sem comprometer os
requisitos do empreendimento. Diagramas, cálculos, layouts, sequências, especificações,
modelos BIM e documentos de fornecedores são analisados em conjunto.

• pontos únicos de falha e dependências comuns;
• segregação de caminhos elétricos e de telecomunicações;
• acessos para operação, manutenção e substituição de equipamentos;
• compatibilidade entre energia, climatização, automação e incêndio;
• coordenação entre fases, áreas ativas e novas instalações;
• instrumentação necessária ao comissionamento e à operação.

MATRIZ DE INTERFACES E RESPONSABILIDADES

Data Centers possuem fronteiras críticas entre concessionária, subestação, geração, UPS,
distribuição, climatização, automação, telecomunicações, segurança e operação. A matriz
de interfaces identifica quem projeta, fornece, instala, alimenta, comunica, testa,
documenta e aceita cada conexão. Essa definição reduz lacunas de escopo, duplicidades
e conflitos durante a integração.
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CONTRATAÇÃO, SUBMITTALS E EQUALIZAÇÃO TÉCNICA

O Owner’s Engineering pode apoiar a estruturação de termos de referência, RFPs, matrizes
de conformidade e critérios de avaliação. Durante a contratação e a fabricação, analisa
propostas, desvios, fichas técnicas, desenhos, cálculos, planos de qualidade,
procedimentos e documentos submetidos pelos fornecedores.

A equalização deve diferenciar atendimento integral, atendimento condicionado,
alternativa técnica e não conformidade. Uma proposta de menor preço pode transferir
riscos ao proprietário quando reduz escopo, autonomia, instrumentação, testes,
documentação ou suporte ao ciclo de vida.

RISCOS, MUDANÇAS E DECISÕES TÉCNICAS

Alterações de equipamento, capacidade, layout, sequência ou fornecedor devem ser
avaliadas quanto a impacto técnico, operacional, contratual, financeiro e de prazo. O
processo de mudança registra origem, justificativa, alternativas, riscos, interfaces
afetadas, decisão e atualização da baseline.

O projeto aprovado precisa continuar sendo a referência durante suprimentos e
execução.

Shop drawings, equipamentos equivalentes, desvios de campo e alterações de sequência
devem ser verificados contra requisitos, cálculos, interfaces e critérios de
comissionamento — não apenas contra desenhos isolados.

Conheça o serviço de Projeto de Data Center

https://a3aengenharia.com.br/servicos/planejamento/projeto-de-data-center/
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CONTROLE DA IMPLANTAÇÃO

RFIS, SHOP DRAWINGS E DOCUMENTOS DE FORNECEDORES

RFIs, submittals, shop drawings e documentos de fabricação precisam seguir fluxo
definido, prazos de resposta e critérios de encerramento. O Owner’s Engineering analisa
implicações sistêmicas, registra condicionantes e verifica se as respostas foram
incorporadas aos documentos subsequentes.

INSPEÇÕES E CONTROLE DE QUALIDADE

As inspeções são orientadas por planos de inspeção e teste, pontos de espera, critérios de
aceitação e registros objetivos. O acompanhamento pode abranger infraestrutura civil,
montagem eletromecânica, cabeamento, identificação, torque, ensaios, limpeza técnica,
estanqueidade, isolamento, aterramento e instalação de sensores e controles.

Não conformidades devem ser classificadas conforme impacto, tratadas com causa,
correção e evidência de encerramento. A aceitação de uma correção não transfere ao
Owner’s Engineering a responsabilidade de execução das contratadas.

EQUIPAMENTOS CRÍTICOS, FAT E LOGÍSTICA

Transformadores, painéis, UPS, baterias, geradores, chillers, unidades de precisão, CDUs e
sistemas de automação podem determinar o caminho crítico. A governança acompanha
documentos de fabricação, interfaces, planos de teste, FAT, pendências, liberação,
transporte, armazenamento e preservação até a instalação.

FASES, ENERGIZAÇÃO E CONTINUIDADE OPERACIONAL

Expansões e retrofits exigem controle de configurações temporárias, isolamentos,
bypasses, fontes provisórias, janelas de intervenção e planos de retorno. Cada atividade
deve possuir pré-requisitos, responsáveis, riscos, contingências, critérios de abortagem e
validação posterior.

Em ambientes ativos, MOPs e planos de manobra devem ser revisados antes da
execução. O objetivo é impedir que a implantação reduza inadvertidamente a resiliência
disponível ou exponha cargas críticas a uma condição não analisada.

DOCUMENTAÇÃO E TRANSFERÊNCIA PARA OPERAÇÃO
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As built, listas de equipamentos, parametrizações, certificados, relatórios de teste,
manuais, garantias e registros de treinamento devem evoluir durante a obra. A
documentação final não deve ser reconstruída apenas após a conclusão, quando
informações, versões e evidências já se perderam.
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COMISSIONAMENTO E ACEITE

ESTRATÉGIA DE COMISSIONAMENTO

O Owner’s Engineering verifica se o plano de comissionamento está alinhado à intenção
do projeto, aos contratos e aos riscos do empreendimento. Matriz de sistemas, níveis de
teste, responsabilidades, instrumentos, condições iniciais, cargas de teste, falhas
simuladas e evidências devem ser definidos antes da mobilização final.

FAT, SAT E VERIFICAÇÕES FUNCIONAIS

Os testes em fábrica e em campo devem demonstrar características relevantes de
desempenho, proteção, controle, comunicação e integração. Checklists pré-funcionais
confirmam instalação e prontidão; testes funcionais verificam modos de operação,
alarmes, intertravamentos, transferências, autonomia e recuperação.

INTEGRATED SYSTEMS TESTING

O Integrated Systems Testing verifica o comportamento coordenado da instalação em
cenários normais, manutenção e falha. Podem ser avaliados perda de alimentação, partida
de geração, transferência entre fontes, falha de UPS, perda de equipamento de
climatização, alarmes, atuação de incêndio, comunicação entre sistemas e retorno à
condição estável.

A execução deve respeitar análise de riscos, limites dos equipamentos, segurança das
pessoas e proteção das cargas. Simulações precisam ser tecnicamente justificadas e não
devem criar exposição desnecessária apenas para reproduzir um roteiro genérico.

PENDÊNCIAS E CRITÉRIOS DE ACEITE

Punch lists devem distinguir pendências impeditivas, condicionantes, documentais e de
baixa criticidade. O aceite provisório ou definitivo depende dos critérios contratuais, da
demonstração de desempenho, do encerramento das não conformidades relevantes e da
disponibilidade das evidências necessárias à operação.

PRONTIDÃO OPERACIONAL

O empreendimento não está pronto apenas porque os sistemas foram energizados.
Equipe, procedimentos, sobressalentes, contratos de manutenção, escalonamento de
alarmes, MOPs, SOPs, EOPs, inventário, documentação e treinamento precisam estar
disponíveis e coerentes com a configuração entregue.
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Aceite técnico exige evidência de desempenho, não apenas conclusão física.

A A3A Engenharia pode estruturar requisitos, governar testes, classificar pendências e
consolidar o dossiê técnico necessário à decisão de aceite do proprietário.

Conheça o serviço geral de Owner’s Engineering

https://a3aengenharia.com.br/servicos/contratacao-integrada/engenharia-do-proprietario/
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ENTREGÁVEIS E CONTRATAÇÃO

ENTREGÁVEIS TÍPICOS

• plano de governança técnica e matriz de responsabilidades;
• registro de requisitos, baseline e matriz de rastreabilidade;
• pareceres de revisão de projetos, cálculos e documentos de fornecedores;
• matriz de interfaces, riscos, decisões e mudanças;
• controle de RFIs, submittals, desvios e não conformidades;
• relatórios de inspeção, acompanhamento e evolução técnica;
• pareceres de equalização e recomendação técnica;
• acompanhamento de FAT, SAT e testes funcionais;
• matriz de comissionamento, pendências e critérios de aceite;
• verificação de as built, manuais, treinamentos e dossiê final;
• recomendação técnica para aceite provisório ou definitivo.

MODELOS DE CONTRATAÇÃO

O serviço pode abranger todo o ciclo de implantação ou etapas selecionadas, conforme
maturidade, risco e estrutura do contratante. A dedicação pode ser contínua, periódica, por
pacote, por fase, por marcos ou baseada em entregáveis e gates de decisão.

• revisão técnica anterior à contratação;
• governança de projeto e suprimentos;
• acompanhamento integral da implantação;
• fiscalização técnica por disciplinas;
• governança de comissionamento e aceite;
• apoio independente em recuperação de projetos com desvios.

LIMITES E RESPONSABILIDADES

O escopo deve definir claramente autoridade, frequência de presença, disciplinas
cobertas, fluxos de aprovação, prazos de análise, interfaces com gerenciamento e
fiscalização e responsabilidade pela execução dos testes. O Owner’s Engineering não
elimina as responsabilidades legais, técnicas e contratuais de projetistas, fornecedores e
executores.

REFERÊNCIAS TÉCNICAS APLICÁVEIS

A governança pode considerar a série ISO/IEC 22237, ANSI/TIA-942-C, ANSI/BICSI 002 e
009, Uptime Institute Tier Standard, diretrizes da ASHRAE TC 9.9 e as normas brasileiras
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aplicáveis às disciplinas elétricas, telecomunicações, segurança, incêndio, edificações e
segurança do trabalho. A edição e a aplicabilidade de cada referência devem constar na
baseline e nos documentos contratuais.

ESCOPO DE ENGENHARIA CONSULTIVA DA A3A ENGENHARIA

A A3A Engenharia pode atuar desde a consolidação de requisitos e revisão do projeto até
a fiscalização técnica, o controle de interfaces, a governança do comissionamento e o
aceite. O escopo é estruturado conforme o modelo de contratação, a criticidade, as fases
e a capacidade técnica já existente na organização do cliente.

Estruture uma função técnica independente para proteger o empreendimento do projeto
ao aceite.

A A3A Engenharia apoia proprietários, investidores e operadores na definição da
governança, revisão das soluções, acompanhamento da implantação e validação das
evidências de desempenho do Data Center.

Estruture a governança técnica do empreendimento

RESUMO TÉCNICO

O Owner’s Engineering para Data Centers representa os interesses técnicos do proprietário
e preserva requisitos, interfaces, critérios de desempenho e rastreabilidade durante
projeto, contratação, suprimentos, construção, comissionamento e aceite. Sua atuação
integra revisão independente, gestão de riscos e mudanças, fiscalização técnica, controle
documental e suporte às decisões do empreendimento.

O serviço deve ser dimensionado conforme o modelo contratual e a estrutura do cliente.
Não substitui as responsabilidades dos projetistas e executores, mas cria uma camada de
governança capaz de verificar se as soluções implantadas atendem à baseline aprovada e
se o Data Center está tecnicamente preparado para operar, manter, recuperar e expandir
com segurança.

https://a3aengenharia.com.br/solucoes/gestao-e-governanca-de-engenharia/engenharia-integrada-para-data-centers/


Sobre a A3A Engenharia de Sistemas

Com 30 anos de história, a A3A Engenharia de Sistemas se consolidou como referência
em serviços de Engenharia, oferecendo soluções integradas de Telecomunicações,
Segurança Eletrônica, Segurança Digital e Instalações Elétricas.

A empresa atua em todas as etapas do ciclo de Engenharia, desde a elaboração de
projetos e consultoria técnica até a implantação, manutenção e retrofit de sistemas,
sempre em conformidade com as normas técnicas e melhores práticas do setor.

© 2026 - A3A Engenharia de Sistemas.

Este documento é de propriedade da A3A Engenharia de Sistemas e seu conteúdo tem caráter
exclusivamente informativo. Reservamo-nos o direito de inserir modificações sem aviso prévio.


